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Unsere
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Oberschwabens

MOTOR VON WIRTSCHAFT

VON PETER SCHNEIDER UND DR. OTMAR M. WEIGELE

Als vor 150 Jahren unsere Kreissparkasse Biberach im Mesner-
haus am Kirchplatz - gleichsam unter dem Schutz und Schirm
der daneben stehenden paritatischen Stadtkirche St. Martin -
gegriindet wurde, konnten unsere Vorfahren nicht erahnen,
welche Entwicklung sie mit diesem Griindungsakt in die Wege
leiten wiirden. Sechs Generationen von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen haben in diesen vielen Jahren viel gebuckelt und
dabei GroBes geschaffen fiir die Menschen unserer Landschaft
im Herzen Oberschwabens und diese wissen, was fleiBige Arbeit
bedeutet. Sie wissen es auch zu schatzen, wenn sich jemand ein-
setzt und den Riicken breit macht. Also erlauben Sie uns das
Wort buckeln, denn wir werden im Namen der Kreissparkasse auf
diesen Seiten Klartext reden, in unserer Alltagssprache, frei von
Fachchinesisch und fiir jeden verstandlich.

Landrat Peter Schneider
(re) ist Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
Kreissparkasse Biberach.
Dr. Otmar M. Weigele

ist Vorsitzender des
Vorstands



UND GESELLSCHAFT

Landrat Schneider:

Wir nehmen es kaum wahr, dass wir
bereits drei Jahre im neuen Jahrtausend,
dem dritten nach Christi Geburt leben.
Mit Glanz hat sich dieses Jahrtausend
angeklndigt, hat verkindet, es werde
weiterhin vieles besser werden. Aber wir
spuren es allerorten, dass der Glanzlack
an vielen Stellen bereits matt und blattrig
wird. In Wirtschaft und Gesellschaft
knackt es buchstéblich im Gebélk. Vieles
in unserem Land ist dringend reformbe-
durftig. Uns erflllt es mit Sorge, dass
immer mehr Zeitgenossen den Glauben
daran verlieren, dass die Politik die pas-
senden Lésungen fur die sich auftir-
menden Probleme bereit halt.

Jedoch: Wir sind trotz allem voller Zuver-
sicht. Warum, werden Sie, geschatzter
Leser dieses Beitrags, fragen? Unsere
Antwort: Damals, 1853, waren lausige
Zeiten. Wirtschaft und Gesellschaft wa-
ren in einem bejammernswerten Zu-
stand. Und gerade in dieser Zeit haben
sich gemeinsinn-orientierte Burger zu-
sammen geschlossen und das Erfolgs-
unternehmen Kreissparkasse Biberach
auf den Weg gebracht. Gemeinsinn, das
ist die groBe unschétzbare Kraft, die in
keiner Bilanz bewertet wird. Gemeinsinn
wirkt jedoch im Handeln aller Beteiligten.
Die Menschen haben ein feines Gespur
dafir, dass Eigennutz und Gesellschafts-
nutzen in einer vernlinftigen Balance ste-
hen muissen. Und gerade schwierige
Zeiten scharfen dafir den Sinn.

Und noch etwas k&nnen wir aus unserer
Geschichte erfahren: Oberschwaben ist
und war noch nie in seiner Geschichte
eine Kernregion von Baden-Wdrttem-
berg oder gar von Deutschland. In den
letzten 150 Jahren war dieser Nachteil
immer gegeben. Lange lag unsere
Landschaft im Schatten der groBen
Verkehrswege, die Industrialisierung
konnte lange nicht nachhaltig einsetzen,

und so ist es nicht verwunderlich, dass
das Einkommen und der Wohlstand
unserer Vorfahren deutlich unter dem
Schnitt der allgemeinen Entwicklung in
Deutschland lag. Nach dem zweiten
Weltkrieg erst setzte die richtige Auf-
holjagd ein. Der ,Spéatzinder Ober-
schwaben® prasentiert sich heute als
eine Landschaft, in der die Leute gerne
leben und arbeiten. Oberschwaben wird
als eine ungemein attraktive Landschaft
gesehen, in der Natur und das mensch-
liche Eingreifen in die Natur in einem
gefélligen und harmonischen Ganzen
stehen. Das ist keine Ubertreibung. Viele
unserer Besucher sind erstaunt und
bestétigen dieses Bild. Wir leben in einer
Landschaft, die deutlich vom Bauernflei3
gepragt ist, mit Siedlungen im Einklang
mit der Natur, mit geschichtstrachtigen
Marktflecken und Kleinstadten und unse-
rem kulturtrachtigen Zentrum Biberach,
aus dem so viele weltberihmte Persén-
lichkeiten der Kunst und Kultur hervor-
gingen — ich denke nur an Christoph
Martin Wieland, an Jakob Melchior
Dinglinger, den Schépfer des grinen
Gewdlbes von August dem Starken,
oder auch an Hugo Héring, einen der
Véater der modernen Architektur.

Unsere Industrielandschaft setzt sich aus
einer Fllle zukunftsgerichteter Betriebe
zusammen, vom kleinen Spezialbetrieb
bis zur GroBfirma mit Weltruf. Woher
kommt das alles, wird sich mancher fra-
gen. Fur mich liegt die Ldsung klar auf
der Hand. Sie liegt bei den Menschen
dieser Landschaft. Sie haben ein unge-
stértes Verhaltnis zur Leistung und leben

Ein Dialog [J

gerne gesellig miteinander. Ein gelebtes
Brauchtum, selbstverstandliche Pflege
der Tradition und ehrenamtliches Enga-
gement sind hier gepaart mit dem Willen,
in Gesellschaft und Beruf seine Frau und
seinen Mann zu stehen. Wer einmal das
Laupheimer Kinder- und Heimatfest, die
Riedlinger Fasnet, das Biberacher Schiit-
zenfest oder eines der vielen, vielen Tra-
ditionsfeste er- und durchlebt hat, weil3
wovon ich spreche. Dies sind die Moto-
ren dieser Erfolgsgeschichte.

Dr. Weigele:

Und bei aller Bescheidenheit: Die dko-
nomische Erfolgsgeschichte unseres
Landstriches geht zu einem gehdrigen
Teil auch auf das Konto unseres Hauses.
In ihren 150 Jahren war, wie Sie in die-
sem Magazin oft erkennen kénnen und
wie es Dr. Boris Barth und Markus Blatt in
Ihren Beitragen deutlich machen, die
Kreissparkasse ein fester Fels in der
Brandung von Krieg und Krisen und hat
fOr das wirtschaftliche Vorwartskommen
das nétige Schmiermittel, namlich das
Geld, zur Verfligung gestellt. Gewiss —
vom Geld spricht man nicht, Geld hat
man — so lautet der vornehme Spruch.
Aber wir kennen auch die andere Seite:
wenn mann und frau kein Geld haben
oder besser nicht mehr haben, wenn ein
Unternehmer nicht aus den Startldchern
kommt oder wenn alt eingesessene
Firmen plotzlich in finanzielle Engpésse
geraten, weil sie die Entwicklung ver-
schlafen haben.

Der 6konomische Wettbewerb kann
gnadenlos sein. Unser Archiv spricht da
buchstéblich Bande. Es erflllt uns mit
groBem Stolz und innerer Zufriedenheit,
dass wir in vielen Fallen mit dazu beige-
tragen haben, dass noch eine positive
Wendung erreicht wurde und so Arbeits-
platze, Einkommen und Wohlstand



gerettet werden konnten. Wir haben uns
zu allen Zeiten so verstanden: Wir wollen
als Motor nicht das Getriebe der Wirt-
schaft abwlrgen, sondern wir wollen
ganz im Gegenteil dieses Getriebe am
Laufen halten. Nattrlich: Dabei mussten
und mussen wir hie und da auch Ruck-
schldge in das Motorgehéuse in Kauf
nehmen. Aber es gehort zu unserer Auf-
gabe, fur die Beschaftigungsgrundlage
der Menschen in unserem Landstrich zu
buckeln...

Vertrauen erfordert gute Kontakte

Sie werden es sicher bereits erahnen,
dass die Rede vom Geld eher vorder-
grundig ist. Das Thema der Kreisspar-
kasse Biberach, unser Erfolgsrezept seit
150 Jahren hat einen anderen Namen:
Vertrauen. Denn nur aus dem Vertrauen
erwéachst nachhaltiger Erfolg. Mit dem
hart erarbeiteten Geld unserer Kunden
koénnen wir nur umgehen, wenn wir ihr
Vertrauen haben. Vertrauen ist auch
keine EinbahnstraBe von unseren
Kunden zu unserer Sparkasse. Auch wir
haben Vertrauen zu unseren Kunden.
Indem wir Uber die Kreditvergabe von
derzeit rund 1,6 Mrd. EUR zu Bau,
Betrieb und Produktion von Fabrikge-
bauden, technischen Anlagen, unter-
nehmerischen Ideen und Wohngebéau-
den fur steigenden Wohlstand sorgen.
Eben damit vertrauen wir in die Leis-
tungsfahigkeit der Menschen unserer
Region. Dies fallt uns nicht schwer, denn
wir kennen unsere Kunden. Wer jeman-
den gut kennt, kann ihm viel leichter ver-
trauen. Dies ist eine hdhere Wahrheit,

die viele Betriebstechnokraten unserer
Zeit schlichtweg Ubersehen.

Der kleine aber feine Unterschied ...

Damit ist auch schon der kleine, aber
sehr feine Unterschied mit groBen Wir-
kungen zu vielen unserer Mitwettbe-
werbern im Bankgeschéft, gerade ins-
besondere gegentiber den so genannten
GroBbanken, markiert. Dies zeigt sich an
vielen Stellen. Unsere Sparkasse ist
offentlich verpflichtet und gemeinnitzig
angelegt. NatUrlich mdssen wir uns im
Wettbewerb behaupten und 6kono-
misch erfolgreich sein. Nur eine starke
und mit Kapital gut ausgestattete Bank-
unternehmung kann ihre gesellschaftli-
chen Aufgaben wahrnehmen. Dies ist
Kern unserer Unternehmenskultur und
hat vielfaltige Auspragungen und Konse-
quenzen. Er gilt unverandert seit der
GrUndung der Kreissparkasse Biberach.
Die Geschichte hierzu kénnen Sie in die-
sem Magazin nachlesen. Gemeinwohl-
orientiert heiBt, dass wir uns um die
nachhaltige Sicherheit und Mehrung des
sauer Ersparten, vor allem der kleinen
Leute annehmen. Damals war die siche-
re Geldanlage die beste Hilfe gegen Not
und der beste Schutz gegen Wucher.
Wir vergessen im Ruckblick auf unsere
Geschichte nicht, dass uns dies bereits
im 19. Jahrhundert hervorragend gelun-
gen ist. Dies ist fUr uns auch heute eine
groBe Verpflichtung. Daher sind bis
heute die so genannten kleinen Leute
unsere treuesten Kunden geblieben.

Hidchste Instanz:
Sitzung des
Verwaltungsrats

...auch und gerade zu lhrem Nutzen!

Dieses Magazin bietet daher weit mehr
als eine feierliche Ruckschau. Es soll
lhnen auch einen aktuellen Nutzen stif-
ten. Wir zeigen Ihnen die Struktur unse-
rer Kreissparkasse von heute im Quer-
schnitt. Mit allen Leistungen, mit allen
Funktionen, mit allen notwendigen As-
pekten und Themen. Damit soll dieses
Magazin auch ein Ratgeber fur Sie sein.
Eine aktuelle Tour, ein FUhrer durch
unser Haus, ein Ratgeber fur alle unsere
so unterschiedlichen Kunden. So wollen
wir weiter um lhr Vertrauen werben. Sie
sollen den Durchblick erhalten, so wie
auch unsere nicht wenigen Neubauten
im Kreis Transparenz ausstrahlen. Be-
reits vom AuBeren her wollen wir erkenn-
bar sein. Unser Haus ist ein buchstablich
einsichtiges Unternehmen. Attraktiv,
freundlich, selbstbewusst, offen und ein-
ladend.

...nachhaltig fiir Wirtschaft
und Gesellschaft der Region

Die Menschen haben hohe Erwartungen
an unser Geschéftsgebaren und an
unsere Leistungskraft. Doch eine gesun-
de Sparkasse ist nur digjenige, die nach-
haltig gutes Geld verdient. Wenn Sie sich
vielleicht die Mihe machen wollen und in
einen unserer jahrlichen Geschéftsbe-
richte schauen, werden Sie entdecken,
dass wir uns mit einer auf Nachhaltigkeit
und auf das Wesentliche orientierten Ge-
schaftstatigkeit mit unserer Kundschaft
und unseren Kapitalmarktstrukturen zu
einer der groBten und kapitalstarksten
Sparkassen in Deutschland entwickelt
haben. Dies ist das Ergebnis einer
langjéhrigen Mannschaftsleistung unse-
rer aktiven Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Die Allgemeinheit soll auch an unserem
wirtschaftlichen Erfolg teilhaben. Wer bei
uns etwa sein Girokonto flhrt, kann seit
vielen Jahren auf einen &uBerst leis-
tungsféhigen und preiswerten Service
zurlickgreifen. So sparen rund 80.000
Privatkunden Jahr fur Jahr einige Millio-
nen Euro, schlichtweg ...fair und zuver-
lassig.



Landrat Schneider:

Und was fur die Allgemeinheit beson-
ders erfreulich ist: Die Kreissparkasse
sorgt nicht nur fUr sich selbst. Sie behalt
nur das notwendige Kapital flr die
Zukunft des Unternehmens. Alles andere
erhalten die BUrgerinnen und Burger der
Region wieder zurlck. Im Jahre 2002
hat die Sparkasse knapp 1,6 Mio. EUR
so genannte Freiwilligkeits-Leistungen
ausgeschittet. Uber die hauseigenen
Stiftungen flossen weitere 260.000 EUR
an Stiftungsertragen an die Allgemein-
heit. Im Jubilaumsjahr 2003 werden es
rund 2 Millionen Euro sein. Und auch in
Zukunft werden mit dem gezielten Auf-
und Ausbau der Stiftungen die Forder-
mdglichkeiten erweitert.

Als Landrat darf ich betonen: Oberster
MaBstab all dieser Hilfen bleibt das gute
Motto: ,Hilfe zur Selbsthilfe”. Damit spre-
chen wir die aktiven Menschen, Vereini-
gungen und Einrichtungen drauBen im
Lande an, die sich dem Gemeinwohl ver-
pflichtet flhlen und dabei auch den
Schwachen unter die Arme greifen.

...und bei den Menschen vor Ort

Die Kreissparkasse Biberach versteht
sich als gesellschaftliche Institution. Sie
hat Uber ihre Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen in der Gesellschaft ihre Wurzeln.
Wir haben nicht nur gute Sparkassler,
viele von ihnen sind in zahlreichen Ehren-
amtern und Funktionen fest verankert.
Im Jubilaumsjahr hat sich die Kreisspar-
kasse buchstablich auf eine ,, Tour durch
die Gemeinden® gemacht und den ge-
samten Kreis bereist. Diese Jubilaums-
tour, fur die pro Kreisburger 1.50 EUR,
also pro Lebensjahr der Sparkasse ein
Cent, bereit gestellt wurde, ist weit mehr
als ein oOffentlichkeitswirksamer Auftritt.
Die Gemeinden unseres Landkreises, die
Uber den Kreis letztlich Trager unserer
Sparkasse sind, erhalten so insgesamt
fast 300.000 EUR flr gemeinnitzige
Zwecke! Wir alle wissen, dass dieses
Geld dort gewiss gut angelegt ist.

Wir splren auch ganz deutlich, dass die
Menschen diese Geste verstanden
haben. Aller Orte hort und liest man vom
Rickzug aus der Flache. Dies gilt nicht
fUr die Kreissparkasse. Mit 5 Filialdirek-
tionen, 37 hauptamtlichen Geschéfts-
stellen, 5 SB-Geschéftsstellen und zwei
Immobilien-Centern ist die Sparkasse
Uberall im Landkreis Biberach nahe bei
den Leuten — und so wird es auch blei-

ben. NatUrlich kann in Zukunft nicht alles
beim Alten bleiben und hier und da wer-
den neue Gewichtungen im Netz der
Geschaftsstellen Platz ergreifen mussen.
Aber der Grundsatz bleibt: die Nachbar-
schaft zu den Kunden nicht aufgeben!

Dr. Weigele

Tradition und Zukunftsorientierung
schlieBen sich nicht aus. Ja ich meine,
sie bedingen sich gegenseitig. Unsere
Sparkasse ist bekannt fUr ihre innovative
Kraft. So wollen wir auch in diesem
Magazin eine Vision wagen, einen muti-
gen Ausblick in die Zukunft des 21. Jahr-
hunderts, denn wir sind den langen
Wellen der Entwicklung verpflichtet, nicht
aktuellen Tagestendenzen.

Die Kreissparkasse Biberach ist im
Herzen Oberschwabens fest verankert,
gleichsam wie ein Baum, der mit seinen
Wurzeln tief ins Erdreich eindringt. Um im
Bild zu bleiben, dieser Baum steht im
Einklang mit seiner Umgebung. Unsere
Kreissparkasse Biberach lebt aus dem
sicheren Grund dieser Region und sie
will fir die Menschen der Region der
,sichere Grund im Oberland“ sein.
Daher steht an erster Stelle dieses Ma-
gazins ein Portrait unseres Landkreises
und unseres Geschéaftsgebietes in Bild
und Text. Mit den faszinierenden Bildern
des Biberacher Fotografen Volker Stroh-
maier, der fast das gesamte Magazin illu-
striert hat. Und mit einem Text von
Wolfgang Brenneisen aus Warthausen,
einem groBen, aber auch kritischen
Liebhaber unserer Landschaft. Mit seiner
spitzen Feder spieBt er aber auch das
Thema Sparen und den Kampf ums tag-
liche Geld auf. Sein Humor, da bin ich
ganz sicher, wird auch Sie anstecken
und anstacheln. Schmunzeln Sie dart-
ber. Wir fahren gut dabei, wenn wir nicht
alles allzu ernst nehmen. So wie es der
Mentalitat der Oberschwaben seit jeher
entspricht, die Hermann Bausinger, der
berihmte Professor flUr Volkskunde,
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wissenschatftlich profund, vor allem aber
anschaulich beschreibt. Sparen und
schaffen, das gilt auch und gerade fur
die Oberschwaben. Aber sie beherr-
schen auch ein Drittes: feiern, festen und
frohlich sein. Vielleicht ist es gerade diese
Kombination, die uns Oberschwaben
charakterisiert: Fréhlich sein beim
Schaffen...

Diese Eigenschaft gilt bis ins hohe Alter.
Wertvolle Arbeit fir dieses Magazin hat
eine Gruppe von ,grauen Panthern” der
Kreissparkasse geleistet. Ein Team von
Ruhesténdlern, die alle jahrelang fur
unser Haus gearbeitet haben. Mit Freude
gingen sie daran, unser Archiv aufzumi-
schen, geschichtliche Daten zusammen
zu tragen, Strukturen zu beschreiben,
Zeitungsartikel zu sichten, langst ver-
gangene Anekdoten ans Tageslicht zu
beférdern und, und, und. Die Chronik
der Sparkasse mit ihren vielen Details,
dies ist auch ihre Leistung. Diese Arbeit
war ihnen keine Last. Das merkte man
bei den Redaktionssitzungen und war
wohl eine Bestatigung fur die vielen
Jahre Betriebszugehdrigkeit zu unserem
Haus. Diesem Team gilt mein besonde-
rer Dank: Otto Schollhorn, Kurt Roser,
Dieter Muller, Alois Rahn, Anton Pappe-
lau und Ginther Wiedmann.

GroBer Dank auch an alle Autoren: Viele
aus unserem Haus haben sich aktiv
beteiligt, hervorheben will ich nur den
bienenfleiBigen Historiker Markus Blatt
und Dr. Barbara Renftle, unsere Fachfrau
fir die Kunst. Vermutlich wére das
Magazin aber kaum je erschienen, hatte
nicht Uta Welser ebenso freundlich wie
bestimmt die Faden gezogen...

Last but not least: Professionell betreut
wurde das Magazin von Jeanette Stark
und Dr. Rudi Holzberger, zwei alten
Hasen der Medienbranche. Ein Extralob
aber auch an den Grafiker Jo Herrmann
von der Agentur ,vollewanne“ in Bad
Waldsee, der unsere Sparkasse so
beeindruckend in Szene gesetzt hat.

Hochste Konzentration: Das Redaktionsteam tagt mit Dr. Weigele
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EINE REPORTAGE VON
WOLFGANG BRENNEISEN

angen wir mit dem Landkreis
F Biberach an. Beim Blick auf
die Landkarte anscheinend
ein kunstliches, willkirliches Gebilde. Ein
Stlck aus Oberschwaben herausge-
schnitten, ein Zipfelchen Schwabische
Alb darangenéht. Von oben, vom Flug-
zeug aus, lieBen sich keine zwingenden
geographischen Grenzen erkennen. Am
Boden, vom Auto aus, sieht man gele-
gentlich die hiibbschen, dezenten Grenz-
steine mit dem schwarz-rot-goldenen
Doppelwappen und sagt sich: Hoppla,
jetzt bin ich also im Landkreis Biberach.
Und an anderer Stelle ist man unverse-
hens wieder drauBen.
Die Karte verrat natdrlich auch eine
gewisse Logik in der Grenzziehung.

Richtig Uberzeugend jedoch ist die
Grenzlinie eigentlich nur im Stdosten:
die lller entlang, driben ist ja Bayern.
Aber nach Norden hin, auf der Hohe von
Balzheim, gibt es ein Zurlckweichen.
Ohne dass man von den Einzelheiten
der Grenzziehung weiB, splrt man: Da
oben ist UIm, und gegentiber der einsti-
gen Weltstadt geziemt der freien
Reichstadt Biberach Respekt. Nach
Westen hin hélt man Abstand zur Donau,
die sich eigentlich als nattrliche Nord-
grenze anbieten wurde.

Nun kommt jedoch der Uberraschende
Coup: Die Uberquerung der Donau bei
Zwiefaltendorf. Zwiefalten wird zwar nicht
genommen, das gébe Streit mit den
Reutlingern, aber Riedlingen wird dem

Obersch

Das Land, die Menschen, das Geld

Kreisgebiet zugeschlagen. Jetzt geht es
wieder im Bogen zurlick nach Osten,
Saulgau bleibt unbehelligt, doch Aulen-
dorf hatte man sich gerne einverleibt,
scheint die Karte zu sagen. Allerdings
ware da mit den Ravensburgern nicht
gut Kirschen essen, also ruckelt und
schuckelt die Grenzlinie jetzt wie das
Ochsenhausener ,Ochsle” nach Osten,
an der lller ist dann wieder Endstation.
So ist die Lage der Dinge, man kann sie
als Ergebnis eines Kraftespiels begrei-
fen, in &hnlicher Weise bilden sich auch
sonst auf der Welt Grenzen.
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m Reportage: Im Herzen Oberschwabens

chaut man sich die politi-
Ssohe Landkarte Ober-
schwabens im Jahre 1789
an, also vor der napoleonischen Flur-
bereinigung und der Sakularisation, dann
waren die Verhéltnisse damals ganz
anders, und angesichts des bunten
Flickerlteppichs aus reichstadtischen,
adeligen, kldsterlichen, vorderdster-
reichischen und sonstigen Territorien
erscheint es fast unbegreiflich, wie dar-
aus ein so homogenes Gebilde wie der
Landkreis Biberach entstehen konnte.
Aus eigenem Antrieb hatten sich die
diversen Herrschaften nie zusammenge-
tan, da bedurfte es deutlicher Anweisun-
gen von oben.
So Ubel ist das Ergebnis also gar nicht.
Das Herzstlck bildet die oberschwébi-
sche Moranenlandschaft, doch mit dem
sich verbreiternden, groBzUgigen RiBtal,
dem Riedlinger Donauabschnitt und dem
Stuck Alb im Westen ergibt sich ab-
wechslungsreiche Vielfalt. Von der Form
her entspricht das Kreisgebiet zwar kei-
nem platonischen Ideal und keiner eukli-

dischen Geometrie — es erinnert eher an
einen vollen Magen —, aber es hat nichts
nervOs Zersplittertes an sich, es sieht
nicht aus wie Sylt oder Chile. Das geo-
graphische Erscheinungsbild des Land-
kreises Biberach strahlt Ausgeglichen-
heit und Soliditéat aus. Dazu trégt auch
bei, dass die groBte Ost-West-Aus-
dehnung ungeféhr doppelt so lang ist
wie das Nord-Sud-Maximum. Schon
beim bloBen Betrachten der Form fuhlt
man sich sicher und behaglich wie in
einem Lehnstuhl.

Das Gestaltungswerk ist also den Pla-
nenden und Ausflhrenden im Ganzen
gegluckt. Dazu kommt noch ein Weite-
res: die gute Balance der groBen Orte.
Die Anordnung erinnert an eine Art
Sonnensystem. Ziemlich genau in der
Mitte ist Biberach, das Zentralgestirn. die
Planeten liegen rundherum, ungeféahr in
den vier Himmelsrichtungen: Laupheim,
Ochsenhausen, das Kurort Doppelge-
stirn Bad Schussenried und Bad Buchau
und wie ein entfernter Saturn Riedlingen.
Aber nattrlich hinkt der Vergleich etwas.
Biberach, so wichtig es ist, Uberstrahit
nicht alle anderen. Jede Stadt hat ihr
eigenes, eigentiimliches Selbstbewusst-
sein und ihre eigenen kleineren Planeten.
Auch aus dieser Perspektive ist also der
Landkreis Biberach wohl austariert.
Hierarchie muss ja sein, doch das Ge-
gengewicht ist lokale Selbststandigkeit.
Und schlieBlich die Landschaft. Ist der
Landkreis Biberach vorwiegend landlich?
Ein Besucher von auswarts wirde das
sicher bejahen. Hier gibt es immer noch
Natur in Hille und Fulle. Wahrscheinlich
hat sich das Aussehen der Landschaft
seit 1853 nicht wesentlich geandert.
Naturlich gibt es jetzt mehr StraBen und
asphaltierte obendrein, mehr Hauser,
erheblich mehr Industrieanlagen. Aber
sagen wir, ein Mensch, der vor 150 Jahren
eingefroren wurde, jetzt zum Jubildum
wieder aufgetaut und mit einer Wande-
rung von Ummendorf nach Bellamont
beauftragt werden wirde — er fande sei-
nen Weg und kéme sich nicht vor wie auf
dem Mond.

Die oberschwabische Landschaft aber
ist eine maBvolle, ausgewogene Kom-
position aus geschwungenen Hugeln,
Flusstalern, Waldern, Wiesen, Feldern
und Seen. Zu ihr gehdrt natlrlich auch
das urbane Element, aber dies ist eben-
falls maBvoll. Selbst Biberach erdriickt
das Umfeld nicht mit seinem stadtischen
Gewicht.

Aus welchem Blickwinkel man also den
Landkreis Biberach auch betrachtet —
die Dinge sind im Lot, im Gleichgewicht.
Die Verhéaltnisse sind Uberschaubar,
geordnet, vernunftig. Auf ein solches
Fundament kann man bauen. Die Men-
schen haben es gut, sie brauchen sich
nur in das gemachte Nest zu setzen, so
scheint es.

Der Schein trigt. Sprechen wir zuerst
vom landlichen Raum. Dieses Land ist
kein Garten Eden gewesen, in dem man
sich die Frichte nur zu pflicken brauch-
te. Wenn es Frichte gab, dann waren es
die Frichte der Arbeit und meist die har-
ter Arbeit. Das Land, das so anmutig vor



einem liegt und so muhelos entstanden
zu sein scheint, ist erarbeitete Kulturland-
schaft. Bulldog und Mé&hdrescher, die
eine sitzende, dirigierende Téatigkeit
ermdglichen, kamen erst in jungster Zeit
auf die landwirtschaftliche Blhne. Jahr-
hundertelang wurde mit der Hand gear-
beitet, mit Sense, Hacke, Rechen, mit
Pflug und Gespann.

Heutzutage ist Arbeit, im Allgemeinen
jedenfalls, nicht mehr mit Mhsal gleich-
zusetzen, doch die Erinnerung daran
scheint im Gedachtnis der Menschen
weiterzuwirken. Wer einen Eindruck
gewinnen will, wie karg es friher einmal
zuging, braucht nur das Freilichtmuseum
in Kirnbach zu besuchen. Selbst in den
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Oberschwaben: Eine Landschaft aus dem Bilderbuch. Geprégt und gestaltet von bauerlichem Fleif.

Und mit vielen Nischen fiir die schdone Natur

X N




Oberschwaben: Eine Landschaft froher
Menschen und zahlloser Feste.

Beim Schiitzenfest in Biberach spiegelt
sich eine ganze Stadt...

vergleichsweise wohlhabenden Bauern-
h&user dort ist es eng, alles scheint auf
das Notwendigste beschrankt zu sein,
und ungeachtet einer real existierenden
guten Stube hat sich das Leben offenbar
meist in der Kiiche abgespielt.
Andererseits hatte die Kargheit auch
einen positiven Effekt: Jeder Gegenstand
besaB seinen Wert. Das war keine Uber-
fluss- und Wegwerfgesellschaft. Und: Es
bestand ein enger Zusammenhang zwi-
schen der Arbeit und dem Erarbeiteten.
Ohne FleiB kein Preis.

Ich darf hier eine kleine Episode aus mei-
ner Kindheit in einem Dorf des Land-
kreises erzahlen. Es war wenige Jahre
nach dem Ende des letzten Krieges, eine
Zeit der Armut, allerdings durfte das
Leben im Dorf nicht viel anders gewesen
sein als vor dem Krieg. Es war Herbst,
Zeit des Viehhitens, und ich als Sieben-

jahriger durfte zwei etwas alteren
Bauernbuben beim Hiuten assistieren.
Wenn sich der Zug von Tieren und
Menschen vom Stall aus in Richtung
Weide in Bewegung setzte, sagte nun
die Bauersfrau keineswegs: ,Kinder, hier
habt ihr ordentlich was zu futtern und zu
trinken. Spielt schén mit den Kihen.” Es
gab gar nichts flr tagstber und hinterher
auch nichts. Wenn aber die beiden
Buben anderweitig gebraucht wurden
und ich der Haupt- und Alleinhiter war,
wurde ich doch tatsachlich am Abend
mit einem G’salzbrot entlohnt. Es
schmeckte kastlich.

Der enge Zusammenhang zwischen
Arbeit und Erarbeitetem, sagen wir jetzt
Geld, fUhrt auch zum bekannten Phano-
men der schwabischen Sparsamkeit.
Nun kénnen sich diejenigen dartber
mokieren, die mit einem goldenen Loffel



im Mund geboren wurden. Im bauer-
lichen Schwalben war Sparen oft bittere
Notwendigkeit. Wenn es die Emnte ver-
hagelt hatte oder eine der wenigen Kihe
eingegangen war, musste man sich Geld
leihen, und die Tilgung der driickenden
Schuld konnte sich elend lang hinziehen.
Das bedeutete Konsumverzicht, Ein-
schrankung, Sparen an allen Ecken und
Enden.

So war es jahrhundertelang auf dem
Lande. Aber hatten es die Biberacher
Blrger nicht erheblich besser? Zu-
mindest im 15., 16. und 18. Jahrhundert
gab es in der Stadt doch einigen Wohl-
stand. Andererseits folgten auf die fetten
Jahre unweigerlich die mageren. Das
Zeitalter des DreiBigjahrigen Krieges war
ein besonderer Tiefpunkt, aber auch im
19. Jahrhundert ging es nicht eben Uppig
zu. So hat sich trotz aller Unterschiede
auch in der Stadt kein Hang entwickelt,
das Geld mit vollen Handen auszuge-
ben. Die Sparsamkeit gehort also zur
oberschwébischen Mentalitat, in der
Stadt wie auf dem Land.

Dass Sparsamkeit eine Tugend ist, zu-
mindest eine burgerliche, wird von vielen,
wenn auch zuweilen z&hneknirschend,
anerkannt. Andererseits ware es ein
bisschen wenig, wenn damit der schwa-
bische Charakter erschépfend beschrie-
ben ware. Zum Glick gibt es in Ober-
schwaben ein ordentliches Gegenge-
wicht: den Humor.

Wir wollen die Dinge im rechten Licht
sehen. Der Oberschwabe ist kein quirli-
ger Tausendsassa, immer bereit zu Jux
und Tollerei. Von rheinischer Frohlichkeit
ist er weit entfernt. Seine Grundhaltung
kénnte man mit ,tiefsitzender Gelassen-
heit" beschreiben: So isch halt. Mit
dumpfem Fatalismus hat das allerdings
auch nichts zu tun. Das merkt man,
wenn plétzlich der Schalk in den Augen
blitzt und eine unerwartete Bemerkung
die Situation in einem neuen, Uber-
raschenden Licht erscheinen lasst. Die
schwaébische Mundart ist dabei beson-
ders zweckdienlich, denn eine ihrer
Stérken ist es, den Nagel kurz und
knapp auf den Kopf zu treffen.

Ich erwahne hier als Beispiel eine Be-
merkung, die ich von einer Frau in Bad
Schussenried horte: ,Dass ma fUr sei
Geld au no schaffa muaB!“ Damit kann
man allerlei Frust abbauen, wie er
zwangslaufig mit der Arbeit einhergeht.
Die Bemerkung ist nicht nur witzig, son-
dern auch hintersinnig-vertrackt. Zu-
nachst einmal steht sie in krassem
Widerspruch zum schwabischen Werte-
system. Stellen Sie sich vor, dem Nach-
bar ist es irgendwie noch lange vor dem
Rentenalter gegliickt, das zu erreichen,
wovon andere nur trdumen. Er steht am
Gartenzaun und grinst, denn er muss
nicht mehr fir sein Geld schaffen. Da
mdchte man doch am liebsten auf der
Sau naus, oder nicht? Andererseits
schwingt in der Aussage auch die Sehn-
sucht nach paradiesischen Verhéltnissen
mit: dass man einfach lustwandelt und
Manna bis zum Abwinken kriegt. Zu die-
ser Dialektik kommt noch hinzu, dass
die Bemerkung nur aus einem Neben-
satz besteht. Der Zuhorer kann aus sei-
ner jeweiligen Stimmungslage ergénzen:
,ES ist schade... Es ist ungerecht ... Es ist
eine Granatensauerei..."

Doch es bleibt dabei: Normalerweise
muss man fur sein Geld schaffen, da
beiBt die Maus keinen Faden ab. Nun hat
das Geld aber eine merkwdrdige Eigen-
schaft, es gleicht dem Wasser. Esist da,
es versickert, es kommt wieder als war-
mer Regen, es stréomt hierhin und dort-
hin. Will man seine Kraft nutzen, muss es
kanalisiert und verteilt werden. FUr den
Geldfluss reicht es nun aber nicht, wenn
ich dem Bécker einen Geldschein gebe
und er mir neben dem gewunschten
Knauzenwecken noch ein paar Minzen
zurlckgibt. Es reicht auch nicht, wenn
die Européische Zentralbank tont: ,Es
werde Geld!" und die Druckerpressen
geflissentlich die Scheine ausstoBen.
Notwendig ist eine Verteilerorganisation,
also die Banken. Im Landkreis Biberach
ist die Kreissparkasse Biberach die groB-
te monetéare Pumpstation.

Wenn wir bei dem Vergleich des Geldes
mit dem Wasser bleiben: Es ist wichtig,

... aber das Land steht in nichts
nach: ob Radtour, Heimatfest,
Krdonung eines Mostkdnigs,
Wallfahrt zum Bussen oder ein
Ausritt zu Ehren der Religion
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dass es fUr den Durstigen gentigend
Wasserstellen gibt. Stellen Sie sich vor,
Sie sind als FuBganger in der Sahara
unterwegs, trinken sich an einem Brun-
nen noch einmal ordentlich satt, machen
sich erfrischt auf den Weg — und die
nachste Wasserstelle ist 400 Kilometer
entfernt! Das wére nicht optimal.

Im Landkreis Biberach dagegen sieht es
gut aus. Wenn man eine transparente
Karte mit den Sparkassenfilialen Uber die
geographische Karte legt, erkennt man:
Hier wird keiner geldmaBig verdursten.
Und wenn mal ein Schalter zu sein soll-
te, so tut sich mit der EC-Karte eine
Pipeline auf. Zwar ist das Filialsystem in
das Fadenkreuz der Rationalisierer gera-
ten und die eine oder andere Zweigstelle
wird moglicherweise im Verlauf der néch-
sten 150 Jahre geschlossen werden,
doch unterm Strich scheint der persén-
liche Kontakt zum Kunden gerade im

Ein Hauch von Melan-
cholie: Wenn der herbst-
liche Nebel aus den
Wiesen steigt, wird die
Landschaft mystisch

Landkreis Biberach ein groBer Pluspunkt
und ein handfester Geschéftsvorteil zu
sein.

Der Erfolg der Kreissparkasse Biberach
in den vergangenen 150 Jahren hangt
sicher mit einer Symmetrie zusammen:

Die Geldgeschéafte wurden im Geiste der
Kunden getéatigt. Die Mentalitat vor und
hinter dem Schalter war dieselbe. Wenn
man etwa hort, dass sich die Oberamts-
sparkasse in den ersten drei Jahrzehnten
davor scheute, mehr Geld als Einlagen



anzunehmen, als sie fUr Darlehen wie-
der verleihen konnte, wundert man sich
zunachst einmal. Heute heif3t es doch
eher: Immer her damit, nicht kleckern,
sondern klotzen! Damals war diese Geld-
politik des MaBhaltens sicher richtig,
jedenfalls hat sich aus den bescheide-
nen, vorsichtigen Anfangen eine konti-
nuierliche, erfolgreiche Geschaftsent-
wicklung ergeben.

Ach, die Kreissparkasse Biberach hatte
es gut, denn sie konnte mit einem Pfund
wuchern, das nicht Uberall auf der Welt
den Bankern zur Verflgung steht: Das ist
die Sparsamkeit der Kunden. Wie soll
man Geldgeschafte machen, wenn keine
Ware, also Geld, hereinkommt? An der
Unternehmensgeschichte kann man
auch ablesen, dass mit dem Pfund rich-
tig, produktiv, im Sinne des Gemein-
wohls gewuchert wurde. GroBe wirt-
schaftliche Projekte wurden auf den Weg
gebracht. Doch ebenso gehérte und
gehort die Férderung des Mittelstandes
und der Hauslebauer zur ,Geschéafts-
idee“. Auf den Lorbeeren darf man sich
aber heutzutage nicht ausruhen. Still-

Reportage: Im Herzen Oberschwabens m

Es wird Abend, es wird Nacht, Oberschwaben aber bleibt wach: Ochsenhausen (links)
in der Ddammerung, Silvester in Biberach (rechts)

stand ist Ruckschritt. Dass die Kreis-
sparkasse Biberach bewusst auf dem
Fundament der Vergangenheit und ihrer
Werte weiterbaut, andererseits aber den
Blick durchaus nach vorne richtet und
sich neuen Ideen 6ffnet, kann man mei-
ner Meinung nach am jetzigen, moder-
nen Gebaude am Zeppelinring ablesen.
Zum einen hat man sich nur wenige
Meter vom angestammten Domizil am
Ulmer Tor entfernt. Zum andern hat man
jedoch eine Architektur gewahlt und rea-
lisiert, die sowohl zurtickhaltend und
maBvoll als auch elegant und zukunfts-
weisend ist.

NatUrlich ist der Bau nur die duBere Huille
und die entscheidenden Dinge gesche-
hen drinnen an den Computern. Da wer-
den die neuen ldeen, Finanzierungs-
instrumente und ,,Produkte” kreiert, mit
denen das Geld noch effizienter und ziel-
genauer eingesetzt werden kann. Aber

wie Marshall MclLuhan gesagt hat: ,The
medium is the best message.“ Das
Medium Architektur drlckt eine eigene
Botschaft aus: Zukunft.

Wie war das eigentlich vor 150 Jahren?
Aus unserer Perspektive ist das elend
lange her, das kann ja nur steinerne
Vergangenheit sein, denkt man. Doch
eine solche Bewertung wére anachroni-
stisch, nicht angemessen und nicht
gerecht. Mit der Grindung der Ober-
amtssparkasse Biberach wurde ein
Schritt in die Zukunft getan, die beschei-
dene regionale Geldwirtschaft sollte
angekurbelt werden — und die Zukunft
gab den Initiatoren Recht. Ja, die ganze
Unternehmensgeschichte zeigt, wie sich
permanente Zukunftsorientierung als
Antriebsenergie ausgewirkt hat. Uber-
spitzt und mit etwas Paradoxie kann
man also sagen: die Tradition der Kreis-
sparkasse Biberach ist die Zukunft.
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lattert man in den Lehrbiichern

B zur deutschen Geschichte, dann
stellt man fest, dass das Jahr

1853 nicht zu den ereignistrachtigen
Zisuren gehorte. Hiufig wird es nicht
einmal erwihnt. Vier Jahre zuvor war die
Revolution blutig niedergeschlagen wor-
den, und viele liberale Patrioten waren
ausgewandert oder hatten — salopp ge-
sagt — die Képfe eingezogen. Uber
Europa hingen wieder einmal Kriegs-
wolken: Russland und das Osmanische
Reich begannen am 1. November 1853
einen Waffengang, der sich spiter zum
Krimkrieg ausweitete, und in den nach
und nach fast alle europiischen Grof3-
michte hineingezogen wurden. Aus-
nahmsweise gelang es Preuflen und den
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deutschen Staaten in den folgenden
Jahren, eine ehrliche Neutralitit zu
bewahren. Sonst geschah wenig auf der
Biihne der grofSen Politik: Presseberich-
ten zufolge ging der neue portugiesische
Konig Peter V. endlich die lingst tiber-
fallige Sanierung der Staatsfinanzen an,
in Schweden wurde die neu erfundene
Dampfsige eingefiihrt, die den Prozess
der Holzverarbeitung revolutionierte,
Rebellionen gegen die Zentralregierung
erschiitterten China und ein amerikani-
sches Geschwader landete an der japa-
nischen Kiiste, um freien Handel zu
erzwingen. Hochfliegende Pline fiir
Eisenbahnbauten durch den unerschlos-
senen Westen beschiftigten die Offent-

hichte

lichkeit in den USA, weshalb der stidli-
che Teil von Arizona Mexiko abgekauft
wurde, und die hitzigen Debatten um
die so genannte , Negersklaverei” spitz-
ten sich in Kansas weiter zu.

Diese Ereignisse diirften die meisten
Biirger und Bauern in der wiirttembergi-
schen Provinz nur wenig interessiert
haben. Aber auch dort befassten sich tat-
kriftige Honoratioren mit den alltig-
lichen Problemen, die aus ihrem Umfeld
entstanden: Wie konnten die vielen
revolutiondren technischen Neuerungen
zum Nutzen der Landbevélkerung ein-
gefiihrt oder gebraucht werden> Welche
Chancen und Risiken barg der Bau von
Eisenbahnen? Gab es eine Moglichkeit,
Hungerkrisen, die nach schlechten Ern-
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Die Grindung der Oberamtssparkasse Biberach

Biberach auf einem Stich von Eberhard Emminger; handkolorierte Lithographie, ca.1865 (Privatbesitz; Vorlage: Braith-Mali-Museum Biberach)

ten regelmiflig auftraten, zu begrenzen
oder sogar — welch utopische Idee —
durch organisatorische oder technische
Neuerungen ganz abzuschaffen? Und
vor allem in unserem Zusammenhang
interessant: Wie konnte die soziale Lage
der drmeren Bevolkerungsschichten ver-
bessert werden, die hiufig von der Hand
in den Mund lebte und fiir die Alter oder
Krankheit identisch waren mit Elend?

Private Vorsorge und vor allem das
kleine Geschift im Spar- und Kreditwe-
sen waren im deutschen Stiden vom Staat
stark vernachlassigt worden. Seit 1838/39
schrinkten mehrere Erlasse der konigli-
chen wiirttembergischen Regierung das
Aktivgeschift von Banken und Spar-
kassen ein. Im Kreditgewerbe entstand
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dadurch eine Liicke, die in lindlichen
Regionen als schmerzlich empfunden
wurde. Fir regionale Banken, die im
Oberland ohnehin kaum aktiv waren, war
der lindliche und kleinbtirgerliche Kredit
ein ganz uninteressantes Geschift.
Deshalb entstanden in Wiirttemberg vor
1850 eine grofle Zahl von privaten Ver-
einen, die in eigener Initiative titig wur-
den und Spargelder sammelten.

Bereits 1842 wurde in Biberach auf
Antrag des Vereins fiir Landwirtschaft
und Gewerbe ein so genannter Privat-
sparverein ins Leben gerufen. Mitglied
des Vereins konnte jeder Einwohner von
Stadt und Bezirk werden, der eine
Einlage machte. Die niedrigste mogliche
Einlage betrug 1 fl. (Gulden), die hoch-

ste 200 fl. Zinsen wurden 2 Kreuzer je
Gulden auf das Jahr berechnet. Zwei
Drittel der Spargelder durften — im Ein-
zelfall bis zu maximal 500 fl. — ausgelie-
hen werden. Die Regeln fiir Darlehen
waren Uberaus streng: Sie wurden nur
gegen 2,5- bis 3fache Sicherheit gege-
ben. Leider ist wenig dariiber bekannt,
welche Kredite an welche Personen
gegeben wurden. Uberliefert sind nur
die absoluten Zahlen: Der Sparverein
erhielt in 12 Jahren 123.000 fl. an Ein-
lagen, von denen bis zur Auflésung
86.000 fl. zuriickgezahlt wurden, wih-
rend 102.000 fl. verliehen wurden, bei
einer Tilgung von 60.000 fl.

Ab dem Februar 1851 regte der
wiirttembergische Staat die Griindung
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von Oberamtssparkassen ausdriick-
lich an, um auch den ,minderbe-
mittelten Klassen” die Moglichkeit

zu geben, ihr Geld sicher anzule-
gen. Hintergrund war eine schwere
Wirtschaftskrise, die die privaten
Kassen in Mitleidenschaft zog, weil die
Sicherheiten an Wert verloren. In ganz
Wiirttemberg gingen in den folgenden
Jahren zahlreiche kleine private Kassen
in Oberamtssparkassen auf, die nun nicht
mehr allein die sozial Schwicheren, son-
dern alle Biirger des Bezirkes férdern
sollten. Bis 1905 entstanden in allen 64
Oberimtern Wirttembergs eigene
Oberamtssparkassen.

Aus dem privaten Verein in Biberach
ging bereits 1853 eine Oberamtsspar-
kasse hervor. lhre Statuten wurden am
12. November 1853 von der Amtsver-
sammlung beschlossen, so dass die Kasse
mit Erlass der Koniglichen Kreisregie-
rung vom 6. Dezember am 16. Dezember
1853 ihren Betrieb aufnehmen durfte.
Am 15. Dezember wurde der Privatspar-
verein aufgeldst und am 16. iibernahm
die Oberamtssparkasse die Bestinde.
Der Uberschuss von 1530 fl. wurde der
neuen Sparkasse mit der Auflage iiber-
geben, diesen einem wohltitigen Zweck
zuzufiihren, der ,das Bild einer Erinne-
rung an den Verein an sich tragen solle.”
330 fl. wurden dem Vorstand der ge-
werblichen Fortbildungsschule in Bibe-
rach zur Anschaffung von Lehrmitteln
zur Verfiigung gestellt, und der Rest als
unantastbarer Grundstock in eine
Stiftung eingebracht, deren Zinsen wiir-
digen und mittellosen Zoglingen der
Schule eine Ausbildung erméglichen
sollten. Hut ab vor dem sozialen Enga-
gement der damaligen Honoratioren der
Stadt! Leider ist nicht iiberliefert, welche
Schiiler als ,wiirdig” angesehen wurden,
aber mancher Bauernsohn aus drmlichen
Verhiltnissen diirfte durch die Stiftung
die Moglichkeit zu einer soliden hand-
werklichen Ausbildung erhalten haben.

Die Entstehung dieser Oberamts-
sparkasse Biberach war eingebettet in
generelle 6konomische Trends in Baden
und Wiirttemberg, die typisch fiir die
Entwicklung in der Mitte des 19. Jahr-
hunderts waren. In den Oberimtern
Biberach und Laupheim lebten damals
in 85 Gemeinden etwa 52.000 Einwoh-
ner, die fast alle von der Landwirtschaft
existierten. AufSerdem war in Biberach
ein traditionsbewufSter Stand von Hind-
lern und Handwerkern entstanden, der

Zwei-Guldenstiick von 1854, dem ersten
Geschéftsjahr der Sparkasse
(Wiirttembergisches Landesmuseum, Miinzkabinett)

begierig die neuen Technologien des
Industriezeitalters aufgriff: Gewerbe-
freiheit, Dampfmotoren, Eisenbahnen
und die Moglichkeiten der Kleinin-
dustrie (Textilien, moderne Werkzeug-
herstellung, chemische und pharmazeu-
tische Produkte, Sigewerke und feinme-
chanische Produkte) wurden fiir die
Entstehung von Manufakturen und klei-
nen Fabriken genutzt. Immerhin exis-
tierten um 1900 bereit mindestens 10
Fabriken, die tiber 50 Arbeiter beschifti-
gten — nach heutiger Definition grof3ere
mittelstindische Unternehmen.

Die Idee einer Sparkasse fiir die klei-
nen Leute bewihrte sich schnell: Sparen
zu 3,5% Zinsen erwies sich als so popu-
lir, dass die neue Oberamtssparkasse
dem Andrang kaum gewachsen war.
1861 musste die Hochstgrenze der Ein-
lagen fiir Kérperschaften und fiir die
Unterschichten auf 200 fl. herabgesetzt
werden, zeitweise wurde die Hochstein-
lage auf 20 fl. pro Person und Monat
festgesetzt, und es gab sogar eine kurze
Periode, in der tiberhaupt keine Spar-
gelder angenommen wurden. Das
Grundproblem der Sparkasse bestand
darin, rentable Anlagen fiir die Gelder
zu finden, die den strengen Vorschriften
nach Sicherheiten entsprachen. Verlie-
hen wurde auch aufSerhalb des Kreises,
weil in Biberach selbst die Investitions-
moglichkeiten begrenzt waren. Die
Kasse hitte sehr viel mehr Geld herein-
nehmen konnen, doch wiren dann keine
Anlagemoglichkeiten vorhanden gewe-
sen. Die extrem strengen staatlichen
Regulierungen verhinderten die Einfiih-
rung von liberalen Geschiftspraktiken.
Geld durfte nur gegen sichere Pfinder

Ubersicht iiber die Entwicklung der
Oberamtssparkasse (in Mark):

Jahr  Zahl der Guthaben  Reserve-
Einleger  der Einleger  fond
1854 937 86.989 ---
1860 1198 169.696 1.657
1870 1137 263.713 12.238
1880 1378 379.126 33.181
1890 3319 983.225 61.036
1900 4596 2.042.704  102.777

zu Zinsen zwischen 4,5 und 5%

verliehen werden, d.h. die Spar-

kasse konnte nur Hypotheken-
kredite vergeben. Gebiude durften
aber nur innerhalb des Oberamtsbe-
zirkes und dort auch nur bis zu einem
Drittel des Wertes beliechen werden,
Grundstiicke auch auflerhalb bis zur
Hilfte. 1856 wurden die Regeln etwas
erweitert: Innerhalb sehr strenger Regeln
durften nun auch Hiuser, unbebaute
Grundstiicke und Acker belichen wer-
den, die aulerhalb des Bezirkes lagen.
1879 forderte die Kasse statt der dop-
pelten Sicherheiten sogar dreifache, weil
die Preise fiir agrarische Produkte wegen
der wachsenden auslindischen Konkur-
renz sanken. Lediglich in den Jahren
1877 bis 1879 wurde mehr Geld bei der
Kasse abgehoben als eingezahlt, wahr-
scheinlich weil durch billige Agrarim-
porte die Gewinnmarge der Bauern kurz-
fristig einbrach. Da zahlreiche Schuldner
von auflerhalb iiberliefert sind, kann man
schlieflen, dass innerhalb des Oberamts-
bezirkes gar nicht genug Personen
wohnten, die Hypothekenkredite zu die-
sen Bedingungen abschlieflen konnten
oder wollten. Dieses Streben nach abso-
luter Sicherheit fithrte aber auch dazu,
dass Kreditausfille duflerst unwahr-
scheinlich waren. Zugleich nahm die
Sparkasse aber eine volkswirtschaftliche
Funktion, die uns heute selbstverstind-
lich geworden ist, nur unvollkommen
wahr: Sie sammelte zwar Geld ein und
trug zur Kapitalbildung bei, durfte es
aber kaum in neue und produktive
Investitionen weiterleiten.

Erst Mitte der 1880er Jahre erwei-
terte die Sparkasse langsam und vorsich-
tig ihr Geschiftsfeld. Sie griindete 1884
eine Pfennig-Sparkasse und trat dem
wiirttembergischen Sparkassenverband
bei, um Spareinlagen, die nicht produk-
tiv angelegt werden konnten, auf andere
Kassen zu tibertragen. 1882 wurden zum
ersten Mal Obligationen des wiirttem-
bergischen Staates gekauft, um die tiber-
fliissigen Mittel zinstragend anzulegen.
Seit 1885 wurde dies zur gingigen
Praxis. Dadurch konnten nun Spargelder
in beliebiger Hohe angenommen wer-
den. 1899 wurde zum ersten Mal ein
hauptamtlicher Kassierer, der spitere
Direktor Oberamtssparkassier Karl
Schutz eingestellt, dem 1902 eine Hilfs-
kraft zur Seite gestellt wurde. 1901
wurde auch ein eigenes Gebdude neben
dem Ulmer Tor bezogen.
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Mit eigenem Haus, Telefonanschluss und den beiden ersten 1899 in
Ochsenhausen und Erolzheim eroffneten Agenturen ging die
Oberamtssparkasse Biberach in das 20. Jahrhundert. Viele Menschen
blickten der neuen Zeit mit einem fiir die wilhelminische Zeit typi-
schen Optimismus entgegen. Dieser Optimismus priagte wechselseitig
auch die Entwicklung der Kreissparkasse Biberach.

Von der Jahrhundertwende
zum Ersten Weltkrieg

1899 eroffnete die Sparkasse ein
Girokonto bei der Wirttembergischen
Hofbank, 1901 bei der Wiirttembergi-
schen Notenbank und 1909 ein Konto
beim Postscheckamt Stuttgart.

Der erhohte Arbeitsaufwand fiihrte
1905 zur hauptamtlichen Besetzung des
Kontrolleurs (Gegenrechners) und in
den Jahren 1911-1913 zur Eroffnung
zehn weiterer Agenturen.

Die Sparkassen Biberach und Laup-
heim zihlten neben der einfachen lind-
lichen und kleinstédtischen Bevolkerung
mittlerweile auch besser situierte Be-
wohner zu ihren Kunden.

Im Oberamt Biberach stellte sich
1900 die Situation so dar: Etwa 29 Pro-
zent der Sparer der Oberamtssparkasse
besalSen ein Sparbiichlein im Wert bis
100 Mark, 20 % Ersparnisse von 100 bis
200M, 26 % Einlagen in einer Groflen-
ordnung von 200—500M, 16 % Spar-

Bei ibrer Griindung war die
Oberamtssparkasse in einem Raum
im katholischen Mesnerbaus am
Kirchplatz untergebracht. Die Auf-
wa’rtsentwicklu% erforderte jedoch

stindig groPere Réumlichkeiten.
1901 wurde siidlich des Ulmer Tors
das erste eigene Gebéude bezogen,
das 1936 durch ein groferes ersetzt
und in den 70ern von einem neuen

Sparkassengebiude abgelost wurde.

biicher mit Einlagen von 500—1000 M
und ca. 9% besalen Ersparnisse iiber
1000 Mark.

Die Entwicklung der Biberacher
Sparkasse ging bis zum Ersten Weltkrieg
stetig aufwirts, unterbrochen lediglich
1907 von einer kurzen Geldkrise. Die
Hohe der Spareinlagen wuchs von fast 2
Mio. Mark im Jahre 1900 auf 4,16 Mio.
1905 und 8,45 Mio. im Jahre 1913. Paral-
lel dazu wurden neue Hochstgrenzen fiir
die Einlagen festgesetzt. 1904 lagen diese
bei 3.000 Mark, 1909 bei 5.000 Mark.
1914 wurden sie auf 10.000 Mark fiir
natiirliche Personen und auf 20.000 fiir
Korperschaften festgesetzt. Der stetige

Babustrecke Telegrafenamt Griindung der Erdffuung der Auflosung des Bau des Stadt- Beleuchtung der Griindung der
Ulm-Friedrichshafen Biberach wird erdffnet  Oberamtssparkasse Oberamtssparkasse Privat-Sparvereins theaters Biberach Strafen in Gewerbebank
wird in Betrieh Laupheim Biberach im katholi- (Umbau 1904 Biberach mit Gas (Volksbank)
Jenommen schen Mesnerhaus am und 1926) Biberach
Kirchplatz 3.
Amtstage sind Mitt-

Zusammengestellt von Kurt Roser woch und Samstag
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Notgeld der Stadt Biberach aus der

Inflationszeit (Wiirttembergisches
Landesmuseum, Miinzkabinett)

Zuwachs an Einlagen brachte die Spar-
kasse wie schon zuvor in die Verlegen-
heit, ausreichend Darlehensnehmer zu
finden. Zur verzinslichen Anlage der ein-
gezahlten Gelder suchte man daher auch
auswirtige Kunden. 500.000 Mark wur-
den 1910 etwa an die Stadt Reutlingen
ausgeliehen.

Die Oberamtssparkasse Laupheim,
die in den Jahren 1900-1913 ihren Ein-
lagenzuwachs mehr als verdoppeln
konnte, bezog 1911 im fritheren Post-
gebiude in der Mittelstralle ihr eigenes
Gebidude und stellte 1912 den ersten
hauptamtlichen Leiter (Braunger) ein.

Vom Ersten Weltkrieg zur Inflation

Als sich Ende Juli der Kriegsaus-
bruch abzeichnete, hoben viele Leute in
grof3er Sorge ihr Geld bis Anfang August
bei den Banken und Sparkassen ab. Kas-
senbestand und Bankguthaben der Spar-
kasse reichten allerdings fiir die Abhe-
bungen aus, da die Reichsbank langfri-
stige Vorsorgemafinahmen getroffen
hatte. Nach wenigen Tragen trat ohne-
hin eine Beruhigung ein.

In den ersten drei Jahren des Krieges
stiegen die Einlagen allmahlich von 9,4
Mio. Mark 1914 auf 12,9 Mio. Ende
1917. Der Sprung auf 16,7 Mio. Ende
1918 war bereits inflationsbedingt. Aller-
dings hatte bereits 1914 eine schleichen-
de Geldentwertung eingesetzt.

Der Geschiftsbetrieb der Sparkasse
wurde durch die Kriegsanleihen ausge-
dehnt, da sie als Zeichnungsstelle dien-
te und gleichzeitig fiir die Zeichner die
Anleihen verwahrte und verwaltete.
Damit trat sie erstmals in den ab 1919/20
fir sie auch regulir gestatteten neuen
Geschiftszweig der Wertpapierverwal-
tung und -verwahrung ein. Die Ausleih-
kommission beschloss in der ersten Sit-
zung nach Kriegsausbruch 50.000 Mark
Kriegsanleihe fiir die Sparkasse zu zeich-
nen. Ein unausweichlicher Schritt, da an-
sonsten mit staatlichen Zwangsmafinah-
men gerechnet werden musste.

Wihrend des Weltkrieges wurde
1917 erstmals angestrebt, per Satzungs-

Bei den wiirttembergischen Sparkassen
betrugen 1905 die Durchschuittserspar-
nisse eines landwirtschaftlichen Tag-
[6bners 633 Mark, eines landwirtschaftli-
chen Kuechtes 652, der Migde 534 Mark.
Zumeist bandelte es sich um junge Leute
unter 35, die zudem noch vorwiegend in
Naturalien, Kost und Logis entlobut wur-
den. Die Spardisziplin war enorm, oft
kam mebr als ein Jabresbargeldverdienst
zusammen. Dieser betrug 1912 in Wiirt-
temberd fiir einen Knecht 400-550 Mark,
fiir eine Magd 300-450 Mark. Bei
Arbeitern lagen sie je nach Branche zwi-
schen 700~1100 Mark. Das Motiv der
Sparer war neben dem Mangel an Kon-
sumdiitern auf dem Lande das Bestreben,
eine Aussteuer oder Mitgift anzusparen.

inderung einen genehmigungsfreien
Grundbetrag fiir gemeinniitzige Zwecke
festzusetzen. Nachdem aber vom Innen-
ministerium lediglich 600 Mark fiir diesen
Zweck eingeriumt worden waren, sah
man hiervon ab, betrug doch die jahrliche
Summe aller einzeln bewilligten Spen-
den seit 1915 mehr als das Dreifache.

Wihrend des Krieges vermehrte sich
der Geldumlauf, daher fiihrten Laupheim
1917 und Biberach im Winter 1917/1918
den Giroverkehr ein. 1919 kam der Spar-
giroverkehr hinzu. Aus jenem Jahr ver-
dienen zwei grofe Korperschaftskredite
Erwihnung, von denen einer an den Be-
zirksverband Oberschwibische Elektri-
zititswerke (spater EVS, heute EnBW)
zum Bau des Illerkraftwerkes bei Tann-
heim ging, der andere an die Amtskorper-
schaft Biberach zum Erwerb des Gelin-
des fiir die geplante, aber nicht realisier-
te Bahnstrecke Biberach-Uttenweiler.

Das hauptamtliche Personal wurde
1919 auf 6 Beschiftigte ausgedehnt.
Noch einmal wurden die Einlagenhochst-
grenzen angehoben, bevor sie 1923 ob-
solet wurden und die Sparkassen in die-
ser Frage ohnehin Autonomie erlangten.

In den Spareinlagen setzte sich die
Tendenz aus dem letzten Kriegsjahr fort.
1919 lagen sie bei 21,2 Mio., 1920 bei
28,5, 1921 bei 35,5 und 1922 bei 59,4
Mio. Sie gipfelten in der Hyperinflation
des Jahres 1923, die dann durch die Ein-

Zinsen der Einlagen Griindung der Gewerbe-  Laupheim wird Vereinbeitlichung der Wiih- Bau des Bezirks- Erffuung des Griindung von Er6ffuung des Fernsprech-

werden kiinftig bank (Volksbank) zur Stadt erboben  rung im Deutschen Reich: krankenbauses Bankgeschifts Alfred ~ Pfennigsparkassen amts Biberach

kapitalisiert Laupheim 100 Gulden = 171 Mark. Laupheim Haug in Biberach Y . .
Mindesteinlage jetzt (Erweiterung 1937)  Ubersiedlung der Spar- %Zite;’gg gischen E?;Jg:xlnidf;i{;}tfzachaﬁs
2 [YImk kqsse " d“f Gebiude Sparkassenverband ~ Die Kasse kann jetzt Dar-
Héchsteinlage 400 Mark Bismarckring 36 leben auch an die Lindlichen

Darlebenskassen gewdibren



fiihrung der Rentenmark im November
1923 endlich beendet wurde. In Bibe-
rach waren Spareinlagen in Hohe von
ehemals 9,6 Millionen Goldmark unter-
gegangen. In Laupheim fielen Einlagen in
Hohe von ehemals 8,5 Millionen Gold-
mark der Inflation zum Opfer. Dieser
Verlust an Ersparnissen bedeutete sozi-
al und mental eine enorme Erschiit-
terung des Vertrauens der Biirger nicht
nur in die Banken und Sparkassen, son-
dern auch in das Staatswesen allgemein.

Mit der Inflation hatten die Spar-
vereinsstiftung einstweilig, die Pfennig-
sparkassen endgiiltig ihr Ende gefunden.
Auch von den Kriegsanleihen war nichts
mehr tibriggeblieben.

Von den ,goldenen Zwanzigern”
bis zur Wirtschaftskrise

1923/24 wurden die Kassiers in Laup-
heim (Konrad) und Biberach (Schutz)
zu Sparkassendirektoren. In Laupheim
folgte 1929 Direktor Mink und 1934
Direktor WeifShaar, der bis zur Eingliede-
rung in die Kreissparkasse Biberach 1938
im Amt blieb und danach den Posten des
Hauptzweigstellenleiters bis 1954 ver-
sah. In Biberach kamen als neue Ge-
schiftszweige 1924 die Giro- und 1925
die Wechselkredite hinzu. 1928 existier-
ten 29 Agenturen im Oberamtsbezirk.

Auch die Oberamtssparkasse Laup-
heim dehnte sich aus. 1929/30 wurden
Zweigstellen in Oberkirchberg und
Schwendi eroffnet und 1930 in Dieten-
heim eine Zweigstelle von der Bezirks-
sparkasse im bayerischen lllertissen tiber-
nommen. Ferner waren 32 Ortsspar-
pflegen eingerichtet. Es war nicht zuletzt
der Wettbewerb mit der Gewerbebank,
der bei der Griindung der Zweigstellen
eine Rolle spielte.

Das Spargeschift hatte nach der
Inflation erst wieder in Gang gebracht
werden missen. Allméhlich bewiesen bei
der Biberacher Sparkasse steigende
Spareinlagen das neue Vertrauen. Zu-
sammen mit den neu eingefiihrten De-
positen lagen die Summen 1924 bei
312.950 Reichsmark, 1925 bei 921.123

RM. Sie stiegen 1926 auf 2.212.957 RM
und erreichten 1928 4.920.583 RM.

Das langfristige Kreditgeschift war
nicht vergessen worden. Seit 1925 ge-
wihrte die Sparkasse verbilligte Darle-
hen fiir den Neubau oder die Instand-
setzung von Wohnhéusern. Die Betei-
ligung an staatlichen Kreditaktionen kam
dazu, so 1925 ein Mittelstandsprogramm
und spiter die landwirtschaftliche Ent-
schuldung.

Nach der Hochwasserkatastrophe im
Juni 1926 stellte die Wiirttembergische
Notenbank dem Landesgirosparkassen-
verband ein Darlehen in Hohe von 1 Mil-
lion RM zur Verfiigung. Dies floss weiter
an die Oberamtssparkassen der betrof-
fenen Bezirke und kam in Form kurzfri-
stiger Notstandsdarlehen zur Verteilung.

Im selben Jahr fiihrte die Sparkasse in
Biberach Burroughs-Rechenmaschinen
ein. Die beiden ersten Agenturen wur-
den zu hauptamtlich gefiihrten Zweig-
stellen mit eigenen Konten, nimlich
Ochsenhausen 1927 und Erolzheim
1931. In jenem Jahr besaf§ die Gesamtan-
stalt damit 11 Beschiftigte. Um Einlagen
wurde in dieser Zeit auf verschiedene
Art und Weise geworben, so mit dem
Heimsparen und dem manchen Kunden
noch vertrauten Schulsparen.

Die Wirtschaftskrise, welche die
Jahre des Aufschwunges nach 1923 be-
endet hatte, fithrte im Bankenwesen des
Oberlandes zu einem interessanten
Ergebnis. Auch wenn im Sommer 1931
im Spar -und Giroverkehr mehr abge-
hoben als eingezahlt wurde, so hatte man
im Jahr zuvor — im Gegensatz zu vielen
anderen Banken — bei der Oberamtsspar-
kasse Biberach bemerkenswerter Weise
einen erneuten Anstieg der Einlagen von
fast 8 Mio. RM 1929 auf nahezu 10 Mio
RM 1930 feststellen kénnen. Der Hin-
tergrund: Mit dem Zusammenbruch der
Privatbanken war in Biberach eine Ab-
wanderung zur Sparkasse verbunden, die
ja im Unterschied zur Konkurrenz eine
staatliche Gewihrstrigerschaft besafl.
Eine intensive Werbung und der Aus-
bau der Zweigstellen halfen sicher mit.
Nach auflen galt freilich das ,unbeding-
te Vertrauen von Stadt und Bezirk” als

Mindesteinlage bei der Elektrisches Licht in Ubersiedlung der ~ Erster hauptamtlicher ~ Bezug des Spar-
Sparkasse 1 Mark, Rot bei Laupheim Sparkasse in das Kassier Schutz kassengebéiudes am
Hachsteinlage 1500 Mark — In den folgenden Jabren — Gebiude Alter Agenturen in Erolzheim ~ Ulmer Tor
Neberbabn Schussenried 1 Schwendi, Ochsen- Postplatz 3 und Ochsenbausen Buchfiibrung jetzt
— Buchau wird in Betrich  ausen, Schussenried, werden erdffuet auf Konten im
Laupheim, Warthausen Die Sparkasse erhilt Sparverkebr

Jenommen
ust.

einen Telefonanschluss
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Ursache. Laut Geschiftsbericht soll
1930 jeder dritte Einwohner im Kreis
Kunde der Sparkasse gewesen sein. In
den beiden nachfolgenden Jahren gingen
die Einlagen freilich auf 9,5 Mio. RM
zurtick, bevor sie 1933 erneut stiegen
und die 10 Mio.-Grenze tibersprangen.

Der drohenden Abhebungswelle im
Sommer 1931 trat die Sparkasse mit re-
duzierten Offnungszeiten und einem
Aufruf zur Besonnenheit entgegen. Eine
Notverordnung des Reichsprisidenten
vom 5. August 1931 verbot den Spar-
kassen die Gewahrung von Darlehen an
Gemeinden, Gemeindeverbinde und
andere o6ffentlich-rechtliche Kérper-
schaften.

Die Wirtschaftskrise fithrte dazu,
dass im Juli desselben Jahres die Ausleih-
kommission eine Erhéhung der Zinsen
erwog. Mit Riicksicht auf die Schuldner
wurden diese aber vorerst auf 9,5 % be-
lassen und anschlieflend bis zum April
1933 schrittweise auf 5% gesenkt.

Das Verhiltnis zu den Gewerbe-
banken war in jener Zeit einerseits durch
einen regen gegenseitigen Geschiftsver-

Das Durchschnittsguthaben auf einem Sparkonto
der Oberamtssparkasse Biberach betrug Ende 1930
laut Geschiftsbericht knapp 700 RM.

Zum Vergleich: Das Monatsgebalt eines jungen
kaufménnischen Angestellten (26 J.) lag in der
Industrie im Juli 1929 bei 210 RM und im Einzel-
handel bei 187 RM. Bei den Arbeitern variierte es
sehr stark nach Branche, Ausbildung und
Geschlecht. Das durchschnittliche jéibrliche
Arbeitseinkommen in der Textilindustrie lag bei
1600 RM, in der Metallverarbeitung bei 2520
RM. Die Léhne von Knechten und Mdgden aus
dem Biberacher Raum sind sebr variabel, haufiger
findet man bei Mgden Kost, Logis und Barlohne
bis 50 RM monatlich, teilweise auch deutlich dar-
unter, gelegentlich mebr.

In Stuttgart kostete 1920 Schweinefleisch durch-
schuittlich 2,61 RM pro kg, 1 kg Weifbrot 51 Pf.,
Schwarzbrot 34 Pf., 1kg Butter 4,33 RM, inléindi-
sches Schmalz 2,30 RM, 10 Eier 1,48 RM, 1kg
Kaffee etwa 7,00 M, Malzkaffee nur 64 Pf. In der
Wirtschaftskrise 193032 sanken die Lobne und
teilweise auch die Preise. Ab 1933/34 stiegen die
Lébne wieder an.

Die Einlagenhochst- Griindung des Bank- Neue Hichstgrenzen
grenze wird auf 3000 bauses Braitinger in fiir Einlagen:

DM festgesetzt Biberach 10.000 Mark fiir
Eréffuung der Reichs-  Zebn weitere Agen- natiirliche P ersonen
bank-Nebenstelle turen im Oberamts- 20.000 Mark fiir
(Landeszentralbank) bezirk werden erdffnet Karperschaften

in Biberach
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kehr geprigt, andererseits empfand man
sich gegenseitig als starke Konkurrenten,
so dass gelegentliche Reibereien nicht
ausblieben. 1929 warf z. B. die Laup-
heimer Gewerbebank der Oberamts-
sparkasse unlauteren Wettbewerb vor,
der in personlichen Hausbesuchen des
Sparkassendirektors, Angabe falscher
Zinssitze und gegenseitige Abmachun-
gen verletzenden Werbeanzeigen be-
standen habe. 1931 sah sich die Laup-
heimer Sparkasse umgekehrt veranlasst,
vermeintliche oder tatsdchliche Abwer-
bungsversuche der Gewerbebank gegen-
tiber Beamten, die ein Konto bei der
Sparkasse besaflen, zu beklagen.

Eine bedeutsame Veridnderung er-
fuhren die Sparkassen 1932, als sie durch
Gesetzesbeschluss des wiirttembergi-
schen Landtages vom 17. Mérz 1932 zu
Anstalten des 6ffentlichen Rechts mit
eigener Rechtspersonlichkeit wurden.
Nach wie vor blieb aber der Landkreis
Gewihrstriager der Sparkasse. Als neues
Organ wurde ein Verwaltungsrat aus sie-
ben gewihlten Mitgliedern mit dem
Landrat als Vorsitzendem geschaffen.
Damit hatte sich die Kreissparkasse eine
starke offentlich-rechtliche Grundstruk-
tur geschaffen, die sie bis heute prigt.

Die Sparkassen im
Nationalsozialismus...

Die Jahre des Dritten Reiches dufiern
sich in den Quellen in Biberach und
Laupheim héchst unterschiedlich und
sind keineswegs vollstindig. Nur einige
Aspekte und Verinderungen lassen sich
so notieren. Natiirlich findet man etwa in
den Geschiftsberichten lobende AuRe-
rungen (ber den Anbruch einer neuen
Zeit. Bereits im Vorwort der Festschrift
zum 80-jahrigen Jubildum der Biberacher
Sparkasse bezeichnete Landrat Risch
1933 als das Jahr ,das mit Flammen-
schrift im Buch der Weltgeschichte ein-
zutragen sein wird”. Er ahnte wohl nicht,
wie sehr er Recht behalten sollte.

Der wirtschaftliche Aufschwung, der
sich schon kurz vor der Machtiibernah-
me abzeichnete (die Wirtschaftskrise

Die Sparkasse tritt Ausgabe von Kriegs- Einfiibrung des Spar-

dem Wiirttem- und Notgeld durch den  giroverkebrs

bergischen Bezirksverband Die Sparkasse bat jetzt

Giroverband bei Oberschwdbische sechs Beschiftigte
Elektrizititswerke, Neuer Geschiftszweig:
St,“dt und Oberamt Verwabrung und Ver-
Biberach

waltuﬂg v. Wertpapieren
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hatte Ende 1932 ihren Hohepunkt tiber-
schritten), wurde allgemein auf die
neuen politischen Verhiltnisse zurtick-
gefithrt. Heute wissen wir, dass die NS-
Wirtschaftspolitik auch im Frieden auf
einen riesigen Staatsbankrott hinausge-
laufen wire.

Ein wenig bedauern die Geschiftsbe-
richte von 1937 und 1938, dass Biberach
aufgrund der landwirtschaftlichen Struk-
tur des Kreises nicht wie Ulm und Fried-
richshafen an der ,Aufbau- und Riis-
tungsindustrie” beteiligt war. Nicht immer
wird bestraft, wer zu spit kommt ...

Das neue Sparkassengebiude war ein
weiteres Symbol wachsender Zuversicht.
1933 kam noch Kritik von Seiten der
NSDAP, weil ein Neubau als iiberfliissi-
ger Luxus in schweren Zeiten gelten
konnte. Das neue, 1936 bezogene Haus
war fiir die damalige Zeit modern und
zweckmiflig — einschlief$lich der Ma-
schinenbuchhaltung. Zusitzlich erfuhr
das Haus eine kiinstlerische Ausstattung
durch den Kunstmaler Prof. Adolf Hil-
lenbrand und die Bildhauer Georg
Lesehr und Friedrich Thuma.

1936 beschiftigte die Kreissparkasse
Biberach 22 Mitarbeiter, davon fiinf bei
den Zweigstellen in Erolzheim und
Ochsenhausen, hatte also in 5 Jahren
ihre Belegschaft verdoppelt.

Eine Einschrinkung in ihrer unter-
nehmerischen Autonomie erfuhren die
Sparkassen insofern, als die Griindung
neuer Zweigstellen ab 1934 nur mit Er-
laubnis des Innenministeriums gestattet
wurde. Die erklirte Absicht war, eine
Verschirfung der Konkurrenz der Bank-
institute untereinander, vor allem zwi-
schen Sparkassen und Genossenschaften,
zu verhindern. Ein Wirtschaftslibera-
lismus passte nicht in die Volksgemein-
schaftsideologie der NSDAP.

Inwieweit die Machtiibernahme der
NSDAP in den drei Oberamtssparkassen
personelle Folgen nach sich zog, ist
schwer nachzuvollziehen. Nachweisbar
ist fiir Biberach die politisch bedingte
Entlassung des Zweigstellenleiters Matt-
hius Winter in Ochsenhausen, der Zen-
trums-Mitglied war und als , politisch
unzuverldssig” galt. Nachdem Winter
erfolglos mit einer Unterschriftensamm-
lung in Ochsenhausen die Lage zu sei-
nen Gunsten zu wenden versucht hatte,
musste er mit gekirzten Beziigen, die
nach dem Kriege ausgeglichen wurden,
in den Ruhestand gehen.

Sowohl Kontinuitéten als auch Briiche
lassen sich im Verwaltungsrat finden, der
gewissermalSen die regionale und politi-
sche Offentlichkeit reprisentierte. Ge-
nau in dieses Gremium griff die Gleich-

20. November: Neuer Geschiifts- Neuer Geschiifts- Eréffuung einer Zweig-  Erdffuung einer

Abwertung von 9,6 zweig: Girokredite zweig: Wechselkredite  stelle in Ochsenbausen  Zweigstelle in

1;/110. G;)ldmavk Weitere neun Die Sparkasse unter- Erolzheim

Aparem agen; Adenturen werden bilt jetzt 20 Agenturen — Die Gesamtanstalt

15”‘1);””’””?955”2 erdffnet im Oberamtsbezirk hat elf Beschftigte
rozen



schaltung der Nationalsozialisten ein.

Aufgrund eines innenministeriellen
Erlasses vom 28. April/5. Mai 1933,
durften die erst im Vorjahr gewihlten
Verwaltungsrite nicht mehr zusammen-
treten und wurden aufgelést. An ihre
Stelle traten vom Landrat zu ernennen-
de Ausschisse. Als Landrat Fiederer am
9. Mai in Laupheim einen derartigen
reduzierten Ausschuss mit nur noch 3
alten Mitgliedern einberief, zog er unter
ausdriicklicher Berufung auf die verin-
derten politischen Verhiltnisse den Kreis-
leiter der NSDAP mit hinzu. In Biberach
und in Riedlingen wihlten die Landrite
je zwei Mitglieder der Verwaltungsrite
von 1932 als Beirite aus, darunter die
Biirgermeister beider Stadte, die schon
vor 1933 im Amt gewesen waren und
nicht als Parteiexponenten galten.

Ganz ohne Hilfe konnten Landrat
und Beirite denn doch nicht auskom-
men. 1939 wurde in Biberach schlief3-
lich ein beratender Ausschuss, der noch
einmal zwei Kreditausschiisse stellte,
gebildet. In ihm sollten einzelne Berufs-
gruppen und die Biirgermeister vertreten
sein. Die NSDAP-Kreisleitung musste
die betreffenden Personalentscheidun-
gen genehmigen. Dass nunmehr im Ge-
samtausschuss von 13 Mitgliedern nur
noch 3 Leute saflen, die bereits vor 1933
Verwaltungsratsmitglieder in Laupheim
und Biberach waren (u.a. Birgermeister
Hammer), diirfte die deutlichste perso-
nelle Veranderung gewesen sein.

Nach dem Krieg wurde der Verwal-
tungsrat 1946/47 reaktiviert, ohne dass
Mitglieder des beratenden Ausschusses
von 1939 dort vertreten waren.

Direktor Schutz trat 1934 in den
Ruhestand. Nach kurzer kommissari-
scher Leitung durch Hermann Kniehl
tibernahm 1935 Christian Zahn, der zu-
vor fast 17 Jahre lang Direktor der Stadt-
sparkasse Miihlacker gewesen war, den
Direktorenposten. Dass ihm damals
ohne Parteibuch die Ernennung zum
Direktor gelang, hatte er neben seiner
Kompetenz wohl auch dem Dienst im
Ersten Weltkrieg zu verdanken, der von
Seiten der Partei gelegentlich als Ersatz
fir eine fehlende Mitgliedschaft akzep-

Die Sparkasse Hauptstelle Die Kreissparkasse Biberach  Auflosung der alten Oberéimter, die seit ~ Flugplitze Sparkassengebéiude in Biberach wird durch Fliegerbomben
wird selbststéindig Biberach fiibrt im  beziebt ibren Neubau am 1934 Kreise genannt werden werden in beschidigt (12. April)
und erbalt eine Giroverkebr die Zeppelinring 4 Vergroferung des Einzugsgebietes der Laupheim, Nach dem Einmarsch der alliierten Truppen am 23. April
neue Satzung Maschinenbuch- ¢ Iystitut bat jelz! 22 Kreissparkasse durch die Aufteilung Mietingen wird die Sparkasse geschlossen und erst am 25. Mai
(Sparkassenreform) — baltung ein Beschiftigte, davon fiinf bei 0" Nachbarkreisen und Schussen-  wieder gedffuet

den Ztuefgst’e”en Ochsen- Die Zweigstellen mit eigener Konto- ried angelegt— Der Kreis Biberach liefert etwa cin Viertel des Nabrungs-
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tiert wurde. Erst 1937, moglicherweise
im Zusammenhang mit seiner Ernen-
nung zum Kreiswirtschaftsberater, trat
Zahn der NSDAP bei.

Fast obligatorisch wurde wihrend
des Dritten Reiches bei der Einstellung
von Mitarbeitern ein politisches Fiih-
rungszeugnis der NSDAP-Kreisleitung
und ein Fragebogen tiber die sog. ,ari-
sche” Abstammung.

Die mit dem Krieg verbundene Ein-
berufung von Angestellten fithrte zur
Heranziehung von mindestens 12 Kriegs-
aushilfen (meist Frauen), von denen
einige nach dem Kriege dauerhaft iiber-
nommen wurden. Bis zum 28. Februar
1945 waren 29 Mitarbeiter einberufen
worden, wovon 4 fielen und 2 (spater 3)
vermisst wurden.

Nach 1933 entstanden auch neue
Sparformen: das HJ-Sparen, das KdF-
Reisesparen und das Volkswagen-Sparen.
Zeittypisch war auch ein Gutteil der ge-
meinniitzigen Zuwendungen, als deren
Adressaten z.B. keine kirchlichen Stellen
mehr zu finden sind. Neben einigen
,klassischen” oder zeitlosen Spenden, so
an die Biberacher Schiitzengesellschaft
als Beihilfe zum Schiitzenfest oder
Beitrige fiir Schulfeiern (die Sparver-
einsstiftung war 1934 offiziell wieder-
belebt worden) sind fiir die Sparkassen
Biberach und Laupheim einige Spenden
fiir ideologische Veranstaltungen (z. B.
die Ausstellung ,Volk und Rasse” 1937
in Laupheim), aber auch fiir die Betreu-
ung von Verwundeten belegt. In Laup-
heim wurden daneben gerne landwirt-
schaftliche Veranstaltungen unterstiitzt.

Die stattlichen Zuwendungen an das
Rote Kreuz 1940 und 1941 waren sicher-
lich auf der einen Seite kriegsbedingt,
lagen in ihrer Hohe moéglicherweise aber
auch im intensiven ehrenamtlichen
Engagement des Direktor Zahn fiir das
DRK begriindet. Die grofiten Beitrige
gingen wahrscheinlich an das Winter-
hilfswerk und die Adolf-Hitler-Spenden
der deutschen Wirtschaft. Erstere lagen
bis 1936 in einer Groflenordnung zwi-
schen 1000 und 2000 RM und betrugen
ab 1939/40 5000 RM. Ganz freiwillig wa-
ren diese Beitrdge keineswegs, sondern

fiibrung heifen jetzt Hauptzweigstellen

Geschichte Y

tiber den Verband mehr oder weniger
vorgeschrieben.

Ahnliches traf auf die Staats- und
Kriegsfinanzierung zu. Der regelmifSige
(und erzwungene) Kauf von Reichs-
schatzanweisungen durch die Kreditins-
titute stellte einen wesentlichen Teil der
autlosen” Kriegsfinanzierung dar. Das
notige Geld war durchaus vorhanden:
Im Krieg reduzierte sich der Konsum,
viele Artikel waren nur auf Markenbasis
zu bekommen und so blieb genug
Gelegenheit zum — ohnehin zur nationa-
len Pflicht ernannten — Sparen. Die Spar-
einlagensumme stieg von knapp 25,3
Millionen RM 1938 bis 1944 auf knapp
88,5 Millionen RM (bei einer gewissen
kriegsbedingten Inflation). Als Anlage-
moglichkeit dienten angesichts sinken-
der Kreditnachfragen mehr und mehr
die Reichsschatzanleihen, so dass der
Wertpapieranteil stindig wuchs. In ge-
wisser Weise trugen die Kriegsumstinde
damit selbst zur Kriegsfinanzierung bei.

Drei signifikante Erscheinungen pri-
gen somit die Bilanzen nicht nur der
Biberacher Sparkasse im Dritten Reich:
Erstens steigende Einlagen, zweitens
steigende Anlagen in Wertpapieren, vor
allen den Reichsschatzanweisungen zur
Kriegsfinanzierung. Und drittens ein
zuriickgehendes Darlehensgeschift,
denn die Schuldner zahlten in dieser
Zeit und dann noch bis zur Wihrungs-
reform einen Grofiteil ihrer Darlehen
und Kredite zurtick.

Gesagt werden muss auch: Die Zu-
griffe des NS-Staates auf die Ersparnisse
judischer Mitbiirger, die der Emigration
und den spiteren Deportationen voran-
gingen, bzw. diese begleiteten, machten
in Form unterschiedlicher Forderungen
wie der ,Judenvermdgensabgabe” oder
der noch niedertrachtigeren , Siihneleis-
tung” und schliefSlich der vélligen Ent-
eignung 1941/42 auch vor den Konten
der Kreissparkasse nicht halt. Nicht fest-
gestellt werden konnte, ob sich die
Sparkassen Laupheim und Biberach an
der sog. ,Arisierung” beteiligten. Die
Sparkasse Riedlingen erwarb 1938 fiir
ihre Zweigstelle in Buchau das Haus von
Abraham Moos.

bedarfs fiir das ganze Land Wiirttemberg-Hohenzollern

Wiibrungs-
reform
am 20, Juni
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Die Kreissparkasse und das ,Wirtschaftswunder”
nach dem Zweiten Weltkrieg

Eine
Strategie
des

VON DR

Schwierige Situationen und Krisen
in der Wirtschaft sind etwas Normales
und Alltagliches. Niemand sehnt sie her-
bei und doch lassen sie sich nicht ver-
meiden — im Gegenteil. Entscheidend
fur die volkswirtschaftliche Bedeutung
eines Finanzinstitutes ist, wie es sich in
diesen problematischen Zeiten gegen-
iiber der Kundschaft verhilt, und ob es
die eigentliche Bewdhrungsprobe in der
Krise besteht. Man kénnte viele solcher
schwierigen Situationen aufzihlen, die
die Sparkasse gemeinsam mit ihren
Kunden trotz schwieriger Rahmenbedin-
gungen gemeistert hat: Die Hyperin-
flation der frithen 1920er Jahre oder auch
die grofle Weltwirtschaftskrise nach
1929. Im Folgenden soll etwas ausfiihr-
licher in einer Fallstudie geschildert wer-
den, wie der konkrete Anteil der Spar-
kasse an der Uberwindung der Krise
nach dem Ende des Zweiten Weltkrie-
ges und an dem beginnenden Wirt-
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schaftswunder im Oberland zu bewer-
ten ist.

Das so genannte Wirtschaftswunder
nach dem Zweiten Weltkrieg ist hiufig
in der Erinnerung verkldrt und mystifi-
ziert worden. Dabei wird hiufig verges-
sen, dass dies keineswegs selbstver-
standlich kam, sondern das Resultat har-
ter Arbeit in einem sehr schwierigen
dkonomischen Umfeld war. Nach 1945
blieb die Region zunichst eindeutig
agrarisch geprigt. Der Kreis Biberach,
flichenmifig der grofite Kreis des neuen
Landes Wiirttemberg- Hohenzollern,
lieferte etwa ein Viertel des Nahrungs-
mittelbedarfes fir das Land. Seit dem
Herbst 1945 wurde die Finanzaufsicht
von der franzésischen Besatzungsmacht
tibernommen. Die praktischen Folgen
fiir die Kreisparkasse Biberach scheinen
gering gewesen zu sein: Zwar wurden
zahlreiche Vorginge von den Franzosen
reguliert und neue Gesetze griffen in den

WIE FRUHER-SO HEUTE
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Spiegelbild Werbung: Die Anzeigen sind Symbol fiir Aufschwung und Erfolg

tiberregionalen Zahlungsverkehr ein,
aber die Franzosen lielen den Spar-
kassen weitgehend freie Hand, wenn es
um die technische Gestaltung und Ab-
wickelung der Bestimmungen ging. Die
Sparkasse hatte lediglich monatliche
Meldungen tiber ihre jeweiligen Geld-
bewegungen und vor allem tiber ihre
blockierten Konten an die Militirregie-
rung zu erstatten. Konten wurden dann
blockiert, wenn sie ehemaligen Mit-
gliedern der SS, der SA, Offizieren des
RAD und Funktioniren des untergegan-
genen NS-Regimes gehorten. Lediglich
denjenigen Sparkassen, die diese Mel-
dungen schuldhaft versiumten, wurden
Repressalien angedroht, in der Praxis
aber kaum durchgefiihrt. Insgesamt ent-
steht der Eindruck, dass die ohnehin
nicht besonders scharfen Bestimmungen
in der Praxis locker gehandhabt wurden.
Die zahlreichen Regeln zeigen aber
auch, dass der Zahlungsverkehr zwi-
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schen den Besatzungszonen biirokra-
tisch und langwierig verlief.

Zwischen 1945 und der Wihrungs-
reform von 1948 wurden keine Zinsen
fir Einlagen vergiitet. Erhebliche Pro-
bleme entstanden aus dem Stocken des
Zahlungsverkehrs: Schecks, die auf
Berlin oder auf die Ostzone eingezogen
werden sollten, konnten ab 1948 nur
noch selten eingelost werden, so dass
der Kundschaft Verluste entstanden. Die
Wihrungsreform kam 1948 iiberra-
schend, und die Fristen zur Umstellung
wurden sehr kurz gesetzt, so dass wegen
der permanenten Uberarbeitung der
Belegschaft der Sparkasse die Schalter
nachmittags bis auf Weiteres geschlos-
sen werden mussten. Auch entstand
durch die Wahrungsreform ein erhebli-
cher Aufwand an Mehrarbeit und einige
Unsicherheit tiber die Folgen. Monate-
lang war die Sparkasse mit technischen
Problemen befafit, die sich aus dem
Schnitt ergaben, auch weil Ausfithrungs-
gesetze zu Detailproblemen erst nach
und nach erlassen werden konnten.
Noch im Oktober 1949 klagte die Spar-
kasse, dass sich die wenig produktiven
Geschifte, die sich aus der Soforthilfe
fiir Wahrungsgeschidigte, dem Wertpa-
pierbereinigungsgesetz und dem Lasten-
ausgleich ergaben, zunehmend hiufen
wiirden. Die Flut von Rundschreiben,
Weisungen und Verordnungen kénne
kaum noch bewiltigt werden. Spiter
erklirte sich die Sparkasse freiwillig dazu
bereit, einige Aufbaudarlehen fiir An-
spruchsberechtigte aus dem Lastenaus-
gleich treuhdnderisch zu verwalten, um

der Kundschaft ihre inzwischen er-
worbene Sachkunde zur Verfiigung zu
stellen.

Zu Beginn der 1950er Jahre tauchen
in den Quellen immer wieder Hinweise
auf die grofle Arbeitsbelastung auf. Die
Erkrankung bereits einiger Angestellter
fithrte zu erheblichen Problemen, die
nur durch Mehrbelastungen und den
Einsatz von Ersatzkriften an deren ver-
schiedenen Zweigstellen tiberbriickt
werden konnten. Gelobt wurde der
pflichtbewusste Einsatz der meisten An-
gestellten, durch den schwierige Situa-
tionen gemeistert wurden. Vor allem die
DM-Eréffnungsbilanz verursachte er-
neut betrichtliche Mehrarbeit, weil die
Auflosung der stillen Reserven, Wertbe-
richtigungen, Riickstellungen und die
Neubildung von Riickstellungen not-
wendig waren. Die Sparkassenleitung
zeigte sich in Anerkennung der beson-
deren Inanspruchnahme der Angestell-
ten bereit, 1950 eine zusitzliche freiwil-
lige Weihnachtsgratifikation zu zahlen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg hatte
die Sparkasse mit dem Problem zu
kimpfen, dass die ,Mentalitit” des
,Sparens” in der Bevolkerung verloren
gegangen war. Die Wihrungsreform
wird von heute aus als grofe Erfolgsge-
schichte und als Voraussetzung fiir das
rapide Wachstum der bundesdeutschen
Wirtschaft in den 1950er Jahren gese-
hen. Dennoch war der Schnitt mit eini-
gen Hirten fiir Sparer verbunden, die
nur auf die absolute Hohe ihrer verlore-
nen Spargelder schauten, und kaum zur
Kenntnis nahmen, dass diese ohnehin
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lingst wertlos geworden waren. Die
Spareinlagen reduzierten sich von 117
Mill. RM auf 5,4 Mill DM. Ende der
1940er und Anfang der 1950er, als das
kommende , Wirtschaftswunder” noch
nicht absehbar war, herrschten in der
Sparkasse grofle Sorgen. Da Reichs-
schatzanweisungen und Bankguthaben
einfach gestrichen wurden, mussten
Ausgleichsforderungen gegen das Land
in Héhe von 6,7 Mill. DM fiir einen
Bilanzausgleich sorgen. Zudem hoben
die Sparer Guthaben ab, weil nach der
Wahrungsreform zum ersten Mal Waren
in groflerem Stil erworben werden konn-
ten. 1950 verzeichnete die Bilanz einen
kleinen Verlust: Der Koreakrieg fiihrte
erneut zu Kriegsfurcht auch in Europa,
und viele Sparer wollten lieber Waren
kaufen, als Geld horten, da sie eine
erneute Bewirtschaftung von Waren
befiirchteten.

Die Vorteile der Koreakrise

Wir wissen heute, dass diese Korea-
krise mit dem so genannten , Koreaboom”
mittelfristig eine positive Wirkung fiir
die Wirtschaft der Bundesrepublik hatte,
weil der Konsumsektor kriftig stimuliert
wurde und eine deutlich erhéhte Nach-
frage nach Waren aller Art entstand. Der
private Konsum wurde mit positiven
Effekten fiir die gesamte Volkswirtschaft
nachhaltig angekurbelt. Dies war fiir die
damaligen Zeitgenossen jedoch so
zunichst nicht erkennbar. Der ,Run” auf
Waren aller Art verursachte in der
Finanzwirtschaft erhebliche Probleme.

Spargeld wichst durch finsen
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1950 klagte die Sparkasse mehrfach
dartiber, dass Kontotiberziehungen in
einem noch nie zuvor festgestellten Aus-
mafl in Anspruch genommen wiirden.
Die Sparkasse konne dies kaum verhin-
dern, wenn sie im Wettbewerb mit ande-
ren Kreditinstituten bestehen wolle. Es
liefSe sich kaum vermeiden, dass aus den
anscheinend voriibergehenden Uberzie-
hungen schliellich Dauerkredite wiir-
den, wobei es nachtriglich oft schwer
fallen werde, Sicherheiten beizubringen.
Das Grundproblem der lindlichen Wirt-
schaft seit der Wahrungsreform bestand
darin, dass sie wegen der allgemeinen
Kapitalknappheit kurzfristige Mittel auf-
nahm, um diese langfristig zu investieren.
Dem Verwaltungsrat der Sparkasse war
das Problem vollstindig bewusst, wes-
halb er der Kundschaft nicht nur zur Vor-
sicht, sondern auch zur Umschuldung
riet. Nach dem Ausbruch des Korea-
Krieges im Juni 1950 tberstiegen dann
mehrere Monate lang im Sparverkehr die
Auszahlungen die Einzahlungen aller-
dings erheblich.

Die Folge bestand in einer ange-
spannten Liquiditatslage der Sparkasse,
die noch Anfang 1951 andauerte, weil
fortwihrend groflere Guthaben abge-
hoben wurden. Zum Schaden der regio-
nalen Wirtschaft musste die Sparkasse
deshalb dazu iibergehen, &duflerste
Zuriickhaltung zu tiben und nur noch
kurzfristige Kredite beschrankt auf ma-
ximal sechs Monate zu vergeben. Vor-
tibergehend konnten tiberhaupt keine
Hypothekenkredite mehr gewahrt wer-
den. Direktor Kniehl wies intern darauf
hin, dass keine Moglichkeit bestiinde,
auf die Kundschaft einzuwirken. Ver-
suche man dieses, so wiirden die Kunden
in ihrem MifStrauen eher noch bestirkt
werden. Auflerdem gingen tiglich etwa
30 bis 35 ungedeckte Schecks ein, die
der Leitung eine betrichtliche Arbeits-
belastung und eine erhebliche Verant-
wortung aufbiirdeten. Im Friihjahr 1951
erreichten die Abginge von den Konten
Ausmalle, die die Sparkasse als ,nahezu
katastrophal” empfand. Hinzu kam eine
erhebliche Verschlechterung der Zah-
lungsmoral. In zwei Fillen war es not-
wendig, die Geschiftsverbindung zu
kleinen Geschiftsleuten zu losen.

Wihrend sich in Norddeutschland
die Lage bereits wieder leicht zu norma-
lisieren begann, galt dies nicht fir die
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Linie siidlich des Mains. , Offenbar rea-
giert die Bevolkerung Stiddeutschlands,
insbesondere aber Wiirttembergs, viel
stirker auf politische Ereignisse”. Die
Landwirte investierten unter dem Ein-
druck der Korea-Krise alles verfiighare
Geld in den Ausbau ihrer Maschinen-
parks, besonders in Zugmaschinen, auch
wenn diese sich langfristig gerade bei
Kleinbetrieben kaum rentieren konnten.
Seit 1949 versuchte die Sparkasse mit
zunichst bescheidenen Erfolgen wenig-
stens das Schulsparen wieder in Gang zu
bringen. Fast alle Lehrer stiinden der
Idee aufgeschlossen gegeniiber. Auf
diese Weise konne die heranwachsende
Jugend zum Sparen erzogen werden und
ihr die weit gehend verlorene Achtung
vor dem Geld wieder beigebracht werden.
Eine weitere Ursache fiir die ange-
spannte Lage im Sommer 1951 stellten
die staatlichen Ausgleichsforderungen
dar, die 6,4 Mill., d.h. 47% der Gesamt-
einlagen umfassten. Diese wurden nur
mit 3% verzinst. Die Sparkasse dringte
zunichst vergeblich auf einen baldigen
Amortisationsbeginn, um wenigstens
eine bescheidene Verfliissigung dieses
eingefrorenen Postens zu erreichen.
Erst ab dem Mai 1951 wurden im
Spargeschift wieder bescheidene Zu-
ginge vermerkt. Der Verband der Spar-
kassen versuchte die Sparkassen zu einer
neuen Werbestrategie zu ermuntern, die
unter dem Motto ,Zum Kunden gehen”
stand. Die Leitung der Sparkasse ver-
sprach sich davon nicht den gewtinsch-
ten Erfolg. ,Bei der Mentalitit unserer
Bevolkerung wire einem derartigen
Beginnen zweifelsohne der Erfolg ver-
sagt.” Modern gesprochen: Die Bevolke-

rung verhielt sich viel zu rational, als dass
sie mit Worthiilsen der Werbung hitte
gewonnen werden kénnen. Die Leitung
der Sparkasse erkannte, dass statt dessen
konkrete materielle Anreize geboten
werden mussten: Eine geschicktere Art
des Anreizes zum Sparen seien die Pri-
mienschatzanweisungen des Bundes-
finanzministers, deren Verkauf im Juni
beginnen sollte.

Zudem wurde durch die rigorosen
Beschrinkungen im Kreditgeschift eine
leichte Entspannung herbeigefiihrt.
Auch auf die Gefahr hin, dass sich die
Sparkasse wenig beliebt machte, wurde
darauf gedringt, auf die Riickzahlung
einiger offener Kredite zu bestehen und
gegen Uberzichungen der Kreditlinien
vorzugehen. Die Zeit leichtfertigen
Geldausgebens sei vorbei. Auch in den
folgenden Monaten befasste sich der
Verwaltungsrat hiufig mit einzelnen
Firmen, die ihre Kreditlinien tiberschrit-
ten und die deshalb zur Ordnung geru-
fen wurden. Insgesamt ist aber ein deut-
liches Bemtihen erkennbar, auch denje-
nigen Firmen, die sich nicht an die
Vorgaben der Sparkasse gehalten hat-
ten, Hirten zu ersparen, bzw. zu einer
einvernehmlichen Losung zu kommen,
indem beispielsweise staatliche Forder-
gelder, deren Existenz den Firmen nicht
bekannt war, wo immer méglich zur
Stiitzung herangezogen wurden. Die
Sparkasse betitigte sich hier als aktiver
und tatkréftiger Finanzberater.

Die Sparkasse trug durch kleine
Kredite an mittelstindische und vor
allem kleine Unternehmen erheblich
dazu bei, das regionale Wirtschafts-
wachstum und vor allem den Waren-
austausch nach dem Kriege wieder in
Gang zu bringen. Regelmiflig wurden
z.B. Girtnereien, Hiandlern, Schreinern,
Miihlenbetreibern, Autowerkstitten,
Verarbeitern landwirtschaftlicher Pro-
dukte, Bauunternehmern und Hand-
werksbetrieben Obligokredite zum An-
kauf von Warenwechseln entweder neu
gewihrt oder die Kreditlinie erhéht.
Beispielsweise wurden im Mirz 1952
dreizehn Unternehmern 85.000 DM neu
eingerdumt, im April 1952 dreizehn
Unternehmern 68.500, im November
1952 wurde die Kreditlinie fir 27
Unternehmer um 379.000 DM erhoht
und im Dezember 1952 erhielten acht
Kleinunternehmen 39.000 Mark neu. Im
April 1953 waren es 17 Unternehmer



mit einer Gesamthéhe von knapp
110.000 Mark und im Juni 1953 neun
Unternehmer mit insgesamt 39.000
Mark. Die Nachfrage blieb kontinuier-
lich hoch. Allerdings stellten die hohen
Obligokredite intern auch einen Anlass
zur Sorge dar: Téaglich sei zu beobach-
ten, dass Antragsteller die Neigung hit-
ten, ihre Kreditgesuche mit unrichtigen
Angaben zu begriinden. Dies zwinge
nicht nur zur Vorsicht, sondern zuweilen
auch zur Harte. Seit dem Sommer 1950
nahm die Zahl der Wechselproteste, die
zuvor selten waren, deutlich zu.

Forderung der Bauwirtschaft

Als ebenso schwierig stellte sich die
Férderung der Bauwirtschaft und des
Wohnungsbaus dar, der nach dem Krieg
eine Schliisselrolle zukam. Schon 1950
stellte die Sparkasse fest, dass sie sich
weit tber die urspriinglich vorgesehe-
nen Kontingente im Wohnungsbau
engagiert habe und deshalb bei der
Landeszentralbank den Ankauf von
300.000 Mark Ausgleichsforderungen
beantragt habe. Diese Summe entsprach
dem Betrag, der bisher tiber die Hilfte
des Spareinlagenzuwachses hinaus an
Darlehen und Zwischenkrediten gewiahrt
worden sei. Fiir die Sparkasse stellten
die staatliche Programme, mit denen
Wohnungen fiir Flicchtlinge aus den
Ostgebieten finanziert wurden, dennoch
eine erhebliche Belastung dar, weil
Hypothekenkredite langfristig gewihrt
werden mussten, wihrend 1953 weiter-
hin eine erhebliche Nachfrage nach
kurzfristigen Mitteln bestand. Bis zum
Oktober 1952 hatte die Sparkasse trotz
der nachteiligen Auswirkung auf die
Rentabilitit 1,8 Mill. DM aus eigenen
und 500.000 Mark aus fremden Mitteln
fir Hypothekenkredite gewihrt, sah
aber keine Moglichkeit mehr, der Stadt
Biberach noch zusitzliche zinslose
Kredite zur Verfiigung zu stellen. 1955,
nachdem sich die Lage insgesamt ent-
spannt hatte, konnte die Sparkasse dann
stolz darauf verweisen, dass sie seit der
Wihrungsreform an Hypotheken und
Zwischenkrediten etwa 8 Millionen
Mark bereit gestellt und dadurch den
Bau von fast 2000 Wohnungen gefér-
dert habe.

Erst im Spatherbst 1951 zeichnete
sich eine leichte Entspannung bei der
Liquiditdt ab, und im Spargeschift

begannen die Einzahlungen die Auszah-
lungen wieder leicht zu tiberschreiten.
1953 waren die schwierigen Nachkriegs-
jahre zumindest aus der Perspektive der
Sparkasse tiberwunden. Es blieb das Pro-
blem der zahlreichen ,wilden” Konto-
tiberziehungen und der vielen unge-
deckten Schecks. Die Einlagenentwick-
lung insgesamt stellte sich ,erfreulich”
dar. Im Januar wurde die 10-Millionen-
Grenze im Sparverkehr erstmals wieder
tiberschritten, obwohl die Gesamtum-
sitze stark schwankten. Die Sparkasse
sah sich selbst als ,sehr liquid”, so dass
bevorstehende Anforderungen fiir Kom-
munaldarlehen und Hypotheken fiir den
Wohnungsbau ohne Schwierigkeiten
aufgegriffen werden konnten. Auch
konnten alle wirtschaftlich vertretbaren
Kredit- und Darlehensantrige aufge-
griffen werden. Der Reingewinn von
165.000 DM nach Steuern sollte zur
Stiarkung des Eigenkapitals dienen. Die
folgenden Monate des Jahres 1953
brachten eine steile Aufwirtsentwick-
lung. Der Verwaltungsrat der Sparkasse
war in den vorangehenden Jahren so sehr
mit der Uberwindung der alltiglichen
Schwierigkeiten befasst gewesen, dass
kaum Zeit zum Atemholen, geschweige
denn fiir einen Riickblick blieb. Im Juni
1953 stellte er selbst tiberrascht fest,
dass das Gesamtergebnis der Nach-
kriegsjahre deutlich positiv sei, bertick-
sichtige man die Probleme. Der Ge-
schiftsbericht der Volksbank fiir 1948 —
1952, die unmittelbares Konkurrenz-
institut war, habe ,angenehm tuber-
rascht”: Rentabilitit, Liquiditit, Wechsel-
bestand und Kreditstruktur der Kreis-
sparkasse sei wesentlich besser. Dies sei
ein Beweis fiir das Vertrauen, ,das ein
GrofSteil der Kreisbevilkerung in ihre
Kreissparkasse setzt.”

1952 betrieb die Kreissparkasse
neben der Hauptstelle in Biberach 5
Hauptzweigstellen, eine hauptamtlich
besetzte Nebenzweigstelle in Rot a.d.
Rot und 47 nebenamtlich besetzte
Nebenzweigstellen, von denen allerdings
nur etwa die Halfte einen nennenswerten
Verkehr aufzuweisen hatten. Die Spar-
kasse beschiftigte 4 Beamte, 28 ménnli-
che und 14 weibliche Angestellte und 4
Lehrlinge. Hier zeigte sich der unmit-
telbare Vorteil einer am Gemeinwohl
orientierten Kasse: Eine allein an be-
triebswirtschaftlicher Rationalitit orien-
tierte Bank hitte sicherlich viele dieser
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Die Entwicklung der Kreissparkasse (in Mark)

Jahr Sicht Termin Spar  Verbindl.
gesamt
1945 (RM) 20,92 1,95 94,67 117,55
1948 (RM) 32,39 ? 117,68 150,07
1948 (DM) 1,19 0,08 6,27 7,64
1949 4,55 0,64 5,45 10,60
1950 5,42 0,53 6,53 12,49
1951 6,09 1,12 6,88 14,10
1952 7,07 2,14 9,55 18,76
1953 7,54 1,07 13,99 22,61
1954 7,87 1,34 21,36 30,55
1955 9,16 1,09 25,37 35,99

unproduktiven Nebenzweigstellen ge-
schlossen, um Kosten zu sparen. Damit
wire der Zugang der Bevolkerung zur
Kasse insgesamt aber erschwert worden.

Vom Wert des Sparens

Anlasslich des Weltspartages von
1953 trafen in der ,Schwibischen Zei-
tung” Leserbriefe ein, die Sparbiicher als
,Bauernfingerei” bezeichneten: Das
Geld werde , ja doch wieder zum Teufel”
gehen. Friher sei Werbung damit ge-
macht worden, dass Sparbticher ein
Garantieschein fiir ein sorgenfreies Alter
wiren, doch fiihrten viele dieser Men-
schen heute ein elendes Dasein. Vater
Staat habe schon zweimal innerhalb
einer Generation die mithsam erworbe-
nen Garantiescheine ,einfach wegsti-
bitzt”. Die Sparkasse setzte sich mit die-
ser Kritik betont niichtern und sachlich
in der Presse auseinander und bescho-
nigte keineswegs die schwierige Lage
der so genannten ,Altsparer”, wies je-
doch darauf hin, dass Sparen prinzipiell
richtig sei. Man hore ja auch nicht damit
auf, Kinder in die Welt zu setzen, obwohl
diese zu Millionen in den letzten Kriegen
gefallen seien, und ein neuer Krieg leider
nicht mit hundertprozentiger Sicherheit
zu vermeiden sei. Allem menschlichen
Sicherheitsbediirfnis hafte nun einmal
die Unsicherheit des Risikos an.

Ferner verwies ein Artikel zum Welt-
spartag darauf, dass der Pfennig stirker
als das Schwert sei: Die D-Mark sei mit
die hirteste Wahrung. Fiir dieses , Wun-
der” sei unermiidliche, harte Arbeit und
eisernes Sparen verantwortlich. Selbst
der Sparsinn der Armsten der Armen
helfe mit, den wirtschaftlichen Auf-
schwung solide zu fundieren. Wie die
Entwicklung der kommenden Jahre zeig-
te, war diese Auffassung korrekt.
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Schlaglichter der Entwicklung

aus den Geschiftsberichten der Jahre 1945 bis 2003

1946: Zwischen Furcht und Hoffnung

Nach dem vélligen politischen und wirtschaftlichen Zu-
sammenbruch des Jahres 1945 steht auch die Kreissparkasse
Biberach vor schier uniiberwindbaren Problemen: die ungels-
sten Wihrungsprobleme, fehlende Wirtschaftsgrundlagen,
die Zonenabschniirung. Doch es keimt die Hoffnung, dass
,Verwaltungs- und Wirtschaftseinheit im Reiche bald ein-
kehren moge und uns ein Friede gegeben werde, der uns
wenigstens einige Aussicht auf Lebensmdoglichkeiten ldsst
und den schaffenden Menschen wieder die Befriedigung
wenigstens der bescheidensten Bediirfnisse des tiglichen
Lebens ermoglicht”. Erste Ansitze des aufkeimenden Ge-
schiftsverkehrs werden bald erkennbar: So kommt der
Spargiroverkehr in den drei westlichen Zonen zufrieden stel-
lend in Gang. Eine besondere Aufgabe iibernimmt die
Sparkasse in dieser schweren Zeit: ,Gerne haben wir uns
noch den nicht unerheblichen Arbeiten der Ausgabe der
Treibstoffmarken fiir den Kreis, wie auch neuerdings der
Ausgabe der CARE-Liebesgabenpakete unterstellt”.

1947: Die Sparkasse blickt nach vorn

,Im allgemeinen kénnen wir sagen, daf$ wir den Zusammen-
bruch des ganzen Wirtschaftsgefiiges und auch die weiteren
Schwierigkeiten in wesentlichen Punkten milder gespiirt
haben, wie etwa die von Industriebetrieben tibersiten Kreise.
Was auch die Zukunft bringen mag, welche Erschiitterungen
uns auch bevorstehen, wir werden um das Vertrauen unserer

VON JEANETTE STARK

Kundschaft tiglich neu bemiiht bleiben und gerne fiir alle die
mit Rat und Tat bereit sein, die unternehmungsfreudig ihr star-
kes Wollen in den Dienst der Allgemeinheit stellen. Wir wol-
len auch in das Jahr 1947 hineingehen mit dem Willen, der Ver-
trauensmittelpunkt fiir alle Schichten unseres Volkes zu sein.”

1948: Wahrungsreform

Im Jahre 1947 war eindeutig geworden, dass, ,... ohne die
Losung der Wihrungsreform und die Beendigung der
Kompensationen weder eine wirtschaftliche Besserung noch
eine Gesundung der Moral zu erhoffen ist”. Die Gesamtum-
sitze gingen weiter zuriick. Vor diesem Hintergrund erfolgt
im Jahre 1948 die grofSe Wihrungsreform. Die Reichsmark-
bestinde werden im Verhiltnis 1:10 in die neue Wihrung
DM umgetauscht. Die Sparkasse Biberach stellt zur Vorbe-
reitung der Wihrungsreform Hilfskrifte an. Die Neuordnung
des Geldwesens und die Umstellungsarbeiten erfolgen ,unter
Einsatz grofiten Arbeitswillens” problemlos.

1949: Es geht langsam aufwirts

Allmihlich belebt sich das Sparneugeschift. Das Warenange-
bot nimmt zu, die Preise haben im Allgemeinen eine sinken-
de Tendenz. Besonders bedeutsam ist die Belebung der Bau-
wirtschaft. Zur Durchfiihrung des Programms der Staatsregie-
rung zur Forderung des sozialen Wohnungsbaus erhilt die
Kreissparkasse Biberach von der Girozentrale Ravensburg
einen Betrag von 230.000,— DM zu einem Zinssatz von 5 %.




1950: Im Zeichen des Wohnungsbaus

Sowohl sozialer wie privater Wohnungsbau nehmen weiter
zu, dadurch steigt die Kreditnachfrage. Doch die Kredit-
vergabe will sorgsam tiberlegt sein: ,... nicht selten konnte
beim Wohnungsbau eine leichtfertige Planung festgestellt wer-
den und vielfach liefen es die Darlehensersucher beim Ausweis
des Eigenkapitals auch an der notwendigen Offenheit fehlen”.

1953: Maschinen gewinnen an Bedeutung

Die Maschinen erleichtern zunehmend das tdgliche Bank-
geschift: Die Giro- und Sachkonten werden bei der Haupt-
stelle und den Hauptzweigstellen Laupheim, Ochsenhausen
und Schussenried maschinell gefiihrt, ebenso wie die Spar-
konten bei der Hauptstelle. Bei der Hauptstelle wird auf3erdem
eine Schalterquittungsmaschine verwendet.

1955: Aus der Jahresbilanz
Die Spareinlagen betragen 25,3 Mio. DM.
Die Giro- und Termineinlagen belaufen sich auf 10,2 Mio. DM.

1958: Hochkonjunktur in der Bundesrepublik
Die Spareinlagen steigen. Das Vorsorgesparen — fiir das Alter
oder fiir groflere Anschaffungen — gewinnt an Bedeutung.

1959: Mehr als eine Milliarde Umsatz

Die Einlagen steigen auf 70 Mio. DM. Auf den Kopf der Bevél-
kerung des Landkreises Biberach ergibt sich eine Steigerung
der Spareinlagen um 70 DM auf 495 DM. Diese Quote liegt
um 13 DM tiber dem Durchschnitt der siidwiirttembergischen
Sparkassen. Die Bilanzsumme erhoht sich um 15,1% auf 75,9
Mio. DM. Der Umsatz stiegt um 12,5 Mio. DM auf mehr als
eine Milliarde.

1961: Die Bilanzsumme erreicht die 100-Mio.-Grenze

1963: Sparen bleibt ,,in"

Beinahe 4000 Sparkonten werden neu eréffnet; die Zahl der
Sparkonten liegt bei 49.300, die Spareinlagen betragen 81,4
Mio. DM.

Primiensparen, Schulsparen,
Heimsparen — vielfiltige Formen
der Sparférderung ziehen sich

durch die Jahrzehnte

Die Zuhun® selber schmisdes
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Holzmachen fiir die Kreissparkasse

In der Jabren 1945 bis 1948 war auch das Brennmaterial sebr knapp.
Geheizt wurde in der Regel mit Holz und Torf. Koble war rar und
teuer. So mussten bei der Kreissparkasse Biberach alle Mitarbeiter, die
fiir den laufenden Geschiiftsbetrieb nicht unabdingbar waren, in den
Mettenberger Wald bzw. nach Winterreute zum Holzmachen. Meist
waren drei bis fiinf Mitarbeiter unterwegs. Das notwendige Hand-
werkszeug wurde in der Hammerschmiede in Mettenberg bei Rot an der
Rot beschafft. Ein Lastwagen konnte beim DRK ausgeliehen werden.
Hinter der Sparkasse wurde das Holz dann meterboch aufgescbichtet.
Torf bekam man nur, wenn man nachweisen konnte, dass man auch
selbst Torf stach. Deshalb waren iiber lingere Zeitabstinde ein
Mitarbeiter und eine Mitarbeiterin zum Torfstechen im Bad
Wurzacher Ried abgestellt.

Um den Angestellten die Maglichkeit zu geben, fiir den privaten
Gebrauch Brennstoff zu besorgen, wurde ibnen die grundsétzliche
Maglichkeit unbezablten Urlaubs eingerdumt, der dann im Einzelfall
Anton Pappelau

zu bewilligen war.

* % %k %k

Bis auf den letzten Reichspfennig ...

1948 war die Geburtsstunde der D-Mark. Bruno Saur, damals im
zweiten Lebrjabr, 1985 als stv. Filialleiter pensionicrt, erinnert sich
gut an die turbulente Ablieferung der alten Reichsmark: ,Die
Menschenschlangen reichten bis iiber die Strafe.” Die Polizei machte
sogar, so die Schwdbische Zeitung damals, ,verschiedentlich von
ibren Kniippeln Gebrauch”. Manche Kunden schleppten ganze Ruck-
siicke voller Banknoten berbei, andere batten ibre geborteten Geld-
scheine in leere Gasmasken-Behdilter gestopft und liefen Sparbiicher
einzieben. Néchtelang zéiblten sich Saur und seine Kollegen die
Finger wund, bis samtliche Guthaben ordnungsgemdp registriert und
im Verhiltnis 10:1 umgestellt waren. Nur iiber die Hilfte der neuen
Besitzstinde in DM durften die Sparer sofort verfiigen, der Rest floss
auf Festkonten und durfte erst allmdblich freigegeben werden. Bruno
Saur erinnert sich auch daran: ,Kaum war die D-Mark da, fiillten
sich auch schon die leeren Schaufenster mit Auslagen aller Art.”
Und bis beute hat der einstige Lebrling cines nicht vergessen: Als alles
berechnet war, ergab die Abstimmung simtlicher Sparkonten cine
Differenz von genau einem Reichspfennigi Diese Abweichung musste
unbedingt aufgeklért werden. ,Der balbe Betrieb war stundenlang am
Zablen vergleichen, bis der letzte Pfennig gefunden war ..."
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Kreditkontingente

Die Kreditmittel der Sparkasse waren in den ersten Jabren nach der
Waibrungsreform duferst begrenzt, da das Sparaufkommen der
Bevalkerung noch sebr gering war. Die Nachfrage nach Krediten
iiberschritt die auszuleibenden Gelder der Sparkasse bei Weitem. Die
Sparkasse musste deshalb unter den kreditsuchenden Firmen und
Geschiftsleuten eine Auswabl treffen, wer ein Darleben erbielt und
wer nicht. Die Sparkasse entschied die Kreditvergabe damals nach
dem mutmaplichen Nutzen fiir die Entwicklung der Wirtschaft und
die Verbesserung der Lebensverhdltuisse, insbesondere im Hinblick auf

die Schaffung von Arbeitspliitzen. Dieter Miiller
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Warum die Sparkasse 1955 Dispo-Kredite

nur an Beamte vergab

In den 50er-Jabren war die Lobnauszablung in Bargeld iiblich. Jeder
Arbeiter und Angestellte erhiclt seine Lobntiite ausgehéndigt. Nur die
Beamten und Angestellten des Landes und der Kommunen mussten ein
Girokonto, in der Regel bei der Sparkasse, einrichten und bekamen
ibre Beziige iiberwiesen. Eine Kontoiiberziehung war grundsétzlich
nicht mglich. Wenn das Guthaben nicht ausreichte, wurden Ulber-
weisungen zuriickgeschickt und Schecks nicht eingeldst — mit einer
Ausnabme: In Stuttgart bestand die Darlebens- und Wirtschafts-
kasse, ein Verein, bei dem Beamte und Angestellte aus Baden-
Wiirttemberg Mitglied werden konnten. Auf Antrag iibernabm der
Verein gegeniiber der Sparkasse die Biirgschaft in Hobe von drei
Monatsgehltern. Diese Biirgschaft gab es allerdings nur, wenn das
Mitglied auf Lebenszeit im &ffentlichen Dienst angestellt war und
nichts Negatives gegen die Person vorlag. Dafiir bezablte das
Mitglied neben dem Jabresbeitrag von 3.— DM eine Biirgschafts-
gebiibr von einigen DM pro Jabr.

Mit dieser Biirgschaft rdumte die Sparkasse dem Beamten einen
Dawika-Kredit" auf seinem Gebaltskonto ein; dies waren die ersten
,Dispo-Kredite”. Als dann in den 60er-Jabren die bargeldlose
Lobnzablung allgemein eingefiibrt wurde, begannen die Sparkassen
vorsichtig mit der Einrciumung von Dispo-Krediten — zundichst in

Hahe eines Monatsgebalts. Dieter Miiller
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Die Zinsen — ein betrachtlicher Aufwand

In der Nachkriegszeit waren die Zinssitze im Einlagenbereich quasi
staatlich vorgegeben: Alle Kreditinstitute boten den gleichen Zinssatz.
Bei den Girokonten wurden die Zinsen zu 90 % geschiitzt. Nur bei
den nambaften Geschiftskonten erfolgte die Zinsrechnung mittels einer
Zinsstaffel. Die Sparzinsen wurden manuell fiir das laufende Jabr im
Voraus berechnet und zwar unter Zubilfenabme von Gillardon-
Zinstabellen. Bei jedem Umsatz mussten die Zinsen bis zum Ende des
laufenden Jabres manuell berechnet werden; dieser Betrag wurde dann
dem vorgerechneten Zins zugerechnet oder abgezogen.

Am Jabresende bzw. bei Zinssatzinderungen wiibrend des Jabres
war fiir die Sparzins-Berechnung der Einsatz aller Mitarbeiter an
mebreren Wochenenden erforderlich.

Ein Erlebnis von Otto Schollborn:

Als Hilfsmittel fiir die Zinsenrechnung bei den Girokonten wurden so
genannte Vorstaffeln und Zinsrechnungen manuell erstellt. Die
Zinszablen (Kapital : 100 x Tage) mussten im Kopf ausmultipliziert
werden. Ein neu eingestellter Lebrling, welcher Abiturient war, brach-
te zu dieser Arbeit seine Logarithmentafel mit. Man kann bekanntlich
durch Logarithmieren die Multiplikation auf die Addition zuriick-
fiibren. Es ging fiir den Lebrling einfacher und insbesondere schueller,
nach dieser Methode die Zinszablen zu errechnen. Der Zweigstellen-
leiter konnte sich mit dieser Methode nicht anfreunden. Diese Art der
Berechnung der Zinszablen duldete er nicht, bis ibm ein Kollege

bestdtigte, dass alle Félle richtig berechnet waren.

Neubau der Hauptstelle in Biberach 1974

1966: Rationalisierung durch neue Technik

Durch Anschluss an die Buchungsgemeinschaft der Wiirttem-
bergischen Girozentrale in Ravensburg werden die Spar-
konten der Hauptstelle auf elektronische Datenverarbeitung
umgestellt.

1968: Die Scheckkarte wird eingefiihrt ...

... aber zunichst nur von einem kleinen Kundenkreis genutzt
(786 Karten).

Ab April 1969 wird die Scheckkarte als Euro-Scheckkarte in
den meisten europdischen Lindern anerkannt.

1970: Florierende Geschifte

Dieses Jahr bringt eine ausgesprochene Hochkonjunktur. Der
frithere Agrarkreis Biberach hat jetzt den hochsten Industrie-
umsatz in Oberschwaben — Firmen mit Weltruf tragen dazu
bei. Auch die Geschifte der Kreissparkasse expandieren wei-
ter: Der Spargiroverkehr weitet sich aus, begtinstigt durch die
Umstellung vieler Betriebe auf die bargeldlose Lohnauszah-
lung. Diese Entwicklung schligt sich in einer Ausweitung der
Kontenzah! sowie in der Erhéhung der Umsitze im Uber-
weisungs- und Scheckverkehr nieder.

Das ,Rechenzentrum Ravensburg der Wiirttembergischen
Sparkassenorganisation” der Sparkassen Balingen, Biberach,
Ehingen, Freudenstadt, Friedrichshafen, Horb, Ravensburg,
Rottweil, Saulgau, Sigmaringen und Wangen wird in Ravens-
burg gegriindet. Auch die wiirttembergische kommunale
Landesbank ist daran beteiligt.

1971: Die Technik schreitet voran
Die Datenerfassung wird von Kienzle-Kartenlochern auf




Nixdorf-Streifenlocher umgestellt. Automationsgerechte
Vordrucke fiir Schecks und Uberweisungen werden an die
Kundschaft ausgegeben. AuSerdem wird die Priifziffer als Er-
ginzung zur Kontonummer bei allen Konten eingefiihrt.

1972: Ein reges Geschift

Im Durchschnitt werden arbeitstiglich rund 8400 Uberwei-
sungen und rund 5000 Schecks und Lastschriften bearbeitet.
Bei der Hauptstelle wird das Sofortkassensystem eingefiihrt.

1974: Finanzieller Spielraum fiir die Kunden

Den Privatkunden mit regelmifligen Geldeingéingen werden
Giro-Dispositionskredite eingerdumt, um einen gréfleren
Spielraum im bargeldlosen Zahlungsverkehr zu haben.

Der Hauptstellenneubau in Biberach wird fertig gestellt.

1975: Die Bundesrepublik im Zeichen der Rezession
Dieses Jahr bringt der Bundesrepublik Deutschland die bisher
lingste und tiefste Rezession seit ihrem Bestehen. Kenn-
zeichen sind ein Schrumpfen des Sozialprodukts, eine relativ
hohe Arbeitslosigkeit sowie eine Vielzahl an Firmenzusam-
menbriichen. Dennoch steigt die Bilanzsumme der Kreisspar-
kasse um 16,9 % auf 719 Mio. DM an. Mit einem Zuwachs
von 104 Mio. DM wird das bisher héchste Ergebnis der
Sparkasse erzielt.

1978: 125 Jahre Kreissparkasse Biberach

Die Bilanzsumme nihert sich der Milliardengrenze und
betrigt 946,9 Mio. DM; die Spareinlagen werden mit 505,2
Mio. DM ausgewiesen. Es werden 176.494 Konten gefiihrt.
Die Sparneigung schwicht sich jedoch weiter ab, die Kredit-
nachfrage verstirkt sich.

Als Ergiinzung zum eurocheque-Verfahren wird die EURO-
CARD als Kreditkarte eingefiihrt.

Die EDV-Abwicklung wird vom Rechenzentrum der Wiirt-
tembergischen Sparkassenorganisation (RWSO) Stuttgart
tibernommen. Fiir simtliche Geschiftsbereiche kommen neue
Bearbeitungsprogramme zur Anwendung. Zur Kuvertierung
der Kontoausziige wird eine automatische Post-Kuvertier-
anlage gekauft. Mit der Installation einer Telefon-Durchwahl-
anlage werden die vorhandenen Amtsleitungen auf zehn
Anschliisse erweitert.

Die Reichen von morgen
sparen bei uns.

Blick in das Rechen-
zentrum (links)
Auch die ,Flower-
Power"-Generation

spart bei der Sparkasse
(rechts)
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Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser

Ein Montag in den 6oer-Jabren, Markttag in Riedlingen. Eine dltere
Beiuerin kommt an den Schalter: ,Ich babe bier ein paar Tausend
Mark. Die mochte ich gut anlegen, aber so, dass ich das Geld jeder-
zeit wieder holen kann.”

Nach der Beratung iiber die damals noch nicht so iippigen Moglich-
keiten entscheidet sich die Béuerin fiir ein Sparbuch mit dreimonatiger
Kiindigungsfrist. Ibre letzte Frage aber lautet: ,Ist mein Geld bei
Ibuen auch sicher.” Nach einem klaren ,Ja” scheint die Kundin
zufrieden und begibt sich auf den Markt.

Eine Woche spiter erscheint die Bauersfrau wieder am Schalter: Sie
will das gesamte Geld wieder abbeben. Trotz Erstaunen wird ibr der
Wunsch sogleich gewdkrt, das Sparkonto wieder abgerechnet.

So bekam die alte Dame ibr Geld an der Kasse wieder ausbezablt. Sie
begab sich in eine Ecke und versuchte alles unaufféllig nachzuziblen.
Nach zebn Minuten kam sie dann woblgemut zuriick und meinte:
ch machte alles wieder einzablen. Jetzt glaube ich, dass mein Geld
noch da ist.” Zufrieden ging die Kundin mit dem neuen Sparbuch
nach Hause ... Giinther Wiedmann
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Wie man 1963 einen Fernseher auf Pump kaufte

In den 50er- und 60er-Jabren waren Anschaffungsdarleben in der beu-
tigen Form zum Kauf von Konsumgiitern nur auf der Grundlage des
Einkommens des Kreditnehmers unbekannt.

Wollte ein Arbeiter oder Angestellter einen Fernseher, eine
Waschmaschine oder Mabel kaufen, ging er in ein Geschift und
suchte sich ein passendes Gerdit aus. Dann bandelte er mit dem
Verkéiufer eine angemessene Anzablung aus; iiber den Restbetrag
stellte er beim Verkdiufer einen Antrag auf einen ,Kaufkredit” mit 24,
36 oder anderen Monatsraten. Der Verkdufer reichte diesen
Kaufkreditvertrag bei der Sparkasse ein; diese priifte ibn und iiberwies
dem Verkéufer nach Genebmigung den Restkaufpreis.

Der Kéiufer zablte nun seine Raten an die Sparkasse — und wenn er
nicht bezablte, musste der Verkdufer zablen — und holte seinen

Dieter Miiller

Fernseber wieder ab.
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Ein Urgestein kommt aus der Fassung ...
Betriebsfasching im Kolpinghaus anfangs der 70er-Jabre. Der Saal
proppenvoll. In der Tiir erscheint eine wohl proportionierte Dame in
einem griinen Charleston-Kostiim. Alles an ibr ist perfekt: Der
Pagenschuitt, das Stirnband mit wippender Feder, die Federboa, die
schwarzen Fransen am griinen Kleid, die schwarzen langen Hand-
schube und dazu ein betérendes Léicheln — einfach sexy!
Der ganze Saal merkt auf, einige kichern. Die Dame in Griin tinzelt
zielstrebig auf Hans Romer zu, ein Urgestein der Sparkasse — und
schon sitzt sie auf seinem Schop. Erschrocken und peinlich beriibrt, da
gliicklich verbeiratet, protestiert dieser. , Was wollen Sie von mir> Ich
kenne Sie doch gar nicht.”
Inzwischen lacht der ganze Saal, denn die meisten baben in der grii-
nen Schonbeit August Sontheimer, den Herrn diber Post und Konto-
Ausziige, erkannt. Hans Romer dagegen war noch abnungslos und
webrte sich immer verzweifelter gegen die eindeutigen Gunstbezeu-
gungen der unbekannten Schonen. Fast wdren die Kollegen am Tisch
vor Lachen unter den Tisch gerutscht. Und einfach umwerfend das
Gesicht von Hans Romer, als ibm langsam dimmerte, wer da auf sei-
nem Schof sap. Fiir diesen Abend war die Stimmung gerettet.
Gudrun Scharping



X Gesthichte

Die Entwicklung der wéchentlichen Arbeitszeit

Bis September 1957 betrigt die wochentliche Arbeitszeit 48 Stunden,
die Sparkasse ist auch am Samstagvormittag gedffuet. Vom 1.10.1957
bis zum 30.3.1964 wird 45 Stunden in der Woche gearbeitet. Dabei ist
ab 1950 monatlich ein Samstag dienstfrei, ab dem 1.4.1961 bleiben
zwei Samstage dienstfrei, wobei der Schalter am vorausgehenden
Freitag bis 18 Ubr gedffuet bleibt. Am 1.7.1961 wird die 5-Tage-
Woche eingefiibrt; montags und freitags ist die Kreissparkasse dabei
bis 18 Ubr gedffuet. Es wird 44 Stunden in der Woche gearbeitet.

Die wachentliche Arbeitszeit wird in den Jabren 1969 und 1971 um
jeweils eine Stunde reduziert, im Jabr 1974 wm zwei und im Jabr 1989
nochmals um eine Stunde. Ab dem 1.4.1990 betréigt sie nach einer
weiteren Reduzierung 38,5 Stunden. Anton Pappelau

% % %k *

Hinter der Technik steckt der Mensch...

Vor einigen Jabren in der Kreissparkasse in Ertingen: Ein dlterer
Mann erkundigt sich, wie denn die Geldautomaten funktionieren.
Die Antwort natiirlich: Alles erledigt ein Computer, eine Maschine
mithin. Der Kunde schiittelt den Kopf und will diese Erkldrung
partout nicht glauben.

Einige Wochen spiter war der Geldautomat defekt. Ein Techniker
hatte das Gerdit aus seiner Nische gebolt und machte sich dabinter zu
schaffen. Zufillig kam der dltere Kunde wieder vorbei und sab binter
der Offnung den Techniker sitzen.

Sichtlich zufrieden eilte der Mann zum Schalter und bestdtigte dem
Kollegen: ,Ich hatte eben doch Recht, der Automat wird von einem
Menschen bedient.” Herbert Fisel

% % %k

Wenn der Priifer falsch rechnet ...

Kinder- und Heimatfest in Bad Schussenried: Traditionell hatte die
Kreissparkasse am Montag geschlossen. Ausgerechnet an einem
solchen Tag liutete es an der Wobnungstiir des Zweigstellenleiters.
In unfreundlichen Worten wurde er gefragt, weshalb wibrend der
Dienstzeit kein Personal anwesend und die Schalter nicht gedffuet
seien. Der Mann hatte das Recht fiir solche Fragen, denn er kam von
der Priifungsstelle des Sparkassen- und Giroverbandes. Sein Auftrag:
cine unangemeldete Verbandspriifung. Am Heimatfest:

Ein Kassensturz war das Mindeste, was er auch an einem solchen
Tag vornebmen wollte. Gesagt, getan und ob web: Die Kasse stimmte
nach seiner Feststellung iiberbaupt nicht! Auch ein zweiter Versuch
blieb negativ. Dann machte sich der Kassier unter seiner Aufsicht
und Kontrolle an die Arbeit. Und siehe da: Die Kasse stimmte! Der
Rest der Verbandspriifung ging dann einen Tag nach dem Fest iiber
die Biibne — in freundlichem Einvernchmen ...

Otto Schmid

1979: Die Bilanzsumme tiberschreitet erstmals
die 1-Milliarden-Grenze

In dem Bereich Belegbearbeitung und Zahlungsverkehr der
Hauptstelle wird die gleitende Arbeitszeit eingefiihrt. Die
optische Beleglesung wird mit dem Ziel eingefiihrt, den
Zahlungsverkehr unter Ausnutzung optimaler Zuordnungs-
und Weiterleitungsmoglichkeiten schneller und sicherer bear-
beiten und Spitzentage ohne bedeutende Uberzeitarbeit
bewiltigen zu konnen. Die zeitraubenden und monotonen
Sortiertitigkeiten hat das Beleglese- und Sortiersystem tiber-
nommen. Es besteht aus einem Kleindienst-Belegleser, einem
Drucker und einer Steuereinheit.

1980: Konjunkturelle Abschwichung

Wegen explosionsartiger Entwicklung der Verbraucherpreise
miissen die Sparer auf Einlagen zurtickgreifen.

Zur Sicherung der Geschiftsstellen vor Raubiiberfillen wer-
den 32 optische Uberwachungssysteme mit insgesamt 37
Raumiiberwachungskameras installiert.

1983: Offentlichkeitsarbeit gewinnt an Bedeutung
Unter dem Motto , Geld allein gentigt nicht” wird das breite,
sozial engagierte Wirken der Sparkasse zunehmend in der
Offentlichkeit dargestellt.

1984: Erste EC-Geldautomaten

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik
Deutschland verlduft wieder zufrieden stellend. Die Aktien
erzielen Hochstkurse. Die Spareinlagen steigen.

In Biberach und Laupheim werden erste EC-Geldautomaten
aufgestellt.

1988: Der Aufschwung hilt an

Das bereits mehrere Jahre anhaltende Wirtschaftswachstum in
der Bundesrepublik Deutschland tibertrifft alle Erwartungen.
Die Sparkasse kann ihre Marktposition durch zufrieden stel-
lende Zuwachsraten in allen Geschiftsbereichen festigen. Im
organisatorischen Bereich erfolgt in den 80er-Jahren ein konti-
nuierlicher Ausbau der elektronischen Abwicklung vielféltiger
Bankgeschifte.

Im Jahre 1988 wird die Partnerschaft zwischen den Sparkassen
Asti, Biberach und Valence gegriindet.

1989: Rationalisierung des Zahlungsverkehrs
Die Sparkasse fiihrt maschinenlesbare Zahlungsverkehrs-
vordrucke ein.



1990: Neue Partnerschaft

Die Kreissparkasse Biberach wird Partnersparkasse der
Kreissparkasse Dippoldiswalde in Sachsen und bietet ihr weit
reichende Unterstiitzung.

1993: Computerunterstiitzte Sachbearbeitung

wird eingefiihrt

Vor dem Hintergrund der Forderungen aus der Kreditwirt-
schaft, die EDV nicht nur auf die Automatisierung des
Massengeschifts, sondern auch auf die qualifizierte Beratung
und Sachbearbeitung zu konzentrieren, hat das Rechen-
zentrum der Wiirttembergischen Sparkassenorganisation
(RWSO) das Sparkasseninformations- und Kommunikations-
system (SIKOMS) entwickelt.

Im Rahmen von SIKOMS stellt das RWSO Anwendungen fiir
computerunterstiitzte Sachbearbeitung zur Verfiigung.
Gemeinsames Merkmal dieser Anwendungen ist deren , Vor-
gangsorientierung”, die auf eine Verbesserung des Informa-
tionsflusses und der organisatorischen Abliufe zielt.

Das Geldwischegesetz tritt in Kraft, die Mitarbeiter der
Kreissparkasse werden entsprechend geschult.

1994: Neubau der Hauptstelle
Nach mehrjahriger Planungs- und Bauzeit wird im Dezember
1994 das neue Hauptstellengebiude bezogen.

1996: ,,Aktion pro Arbeit"

Die Kreissparkasse Biberach legt ein Sonderkreditprogramm
,BC-Aktion pro Arbeit” mit einem Gesamtvolumen von 50
Mio. DM zur Schaffung von Arbeitsplitzen auf. Bis zum
Jahresende werden aus diesem Programm 183 neue Arbeits-
plitze im Landkreis Biberach mitfinanziert.

1997: Konjunkturelle Grofdwetterlage
Die Kundeneinlagen erhéhen sich um 178 Mio. DM und lie-
gen nun bei 2920 Mio. DM.

1998: Im Zeichen des www.

Die Entwicklung des Internets ist von immer neuen Super-
lativen geprigt. Die Zahl der User des , World Wide Web”
wichst explosionsartig. Am 1. Oktober 1998 geht auch die
Sparkasse mit einem eigenen Internetauftritt ins Netz.

1999: Bankgeschifte rund um die Uhr

Das Internet-Banking wird eingefiihrt und erméglicht dem
Kunden, seine dringendsten Geschifte von tiberall auf der Welt
rund um die Uhr bei der Kreissparkasse Biberach zu erledigen.
Die Bilanzsumme der Kreissparkasse Biberach steigt weiterhin
deutlich an. Wahrend sich das Wachstum des Kundengeschifts
im Durchschnitt des Sparkassenverbandes bewegt, steigt das
Wertpapier- und Interbankengeschift weit tiberdurchschnitt-
lich an. Die Folge ist ein neuer Trend in der Bilanzstruktur.

2000: Geriistet fiir ein neues Jahrtausend

Die Sparkassen wandeln sich von Kreditinstituten zu umfas-
senden Finanzdienstleistern. Die Kreissparkasse Biberach
stellt sich dieser Herausforderung. Das Ziel fiir die Zukunft:
allen Anspriichen gerecht werden, zu kundenfreundlichen
Preisen. Die Bilanzsumme betrigt 6.813 Mio. DM

Geschichte Y

Immer engagiert fiir die Jugend

Die , Wirtschaftserziehung der Jugend" ist ein in der Satzung verankerter
Auftrag der Kreissparkasse. Durch vielfiltige Angebote wird die
Sparkasse diesem Auftrag iiber die Jabrzebute binweg gerecht: vom Schul-
sparen in den Grundschulklassen diber Betriebserkundungen fiir Schul-
abgénger bis bin zum Borsenspiel fiir Oberstufenschiiler. Auch Jugend-
wettbewerbe zu verschiedenen Themen, Seminare ﬁir Scbiilerzeitungs—
redakteure, Ausfliige im Rabmen des KNAX-Klubs und vieles mebr
werden regelmdpig durchgefiibrt.
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I Rickolicke: Interview

Herr Romer, wie war das damals,
als Sie bei der Sparkasse anfingen?
Ja, das war noch in einer anderen Zeit.
1931 kam ich als Stift zur Kreissparkasse
Biberach. Da machten wir noch alle
Buchungen mit der Hand und es gab
gerade drei Angestellte. 1939 wurde ich
nach der Ausbildung in den Schalter-
dienst Ubernommen, bis ich 1939 zum
Arbeitsdienst eingezogen wurde.

Herr Schollhorn, wie kamen Sie zur
Sparkasse?

Als ich mit 20 aus dem Krieg kam, war
mir klar, dass ich nicht mehr auf die
Schulbank zuriickwollte. Mein Vater fhr-
te damals die Zweigstelle der Kreisspar-
kasse in Berkheim und da war es nahe
liegend, dass ich bei der Kreissparkasse
wegen einer Ausbildungsstelle nachfrag-
te. Aber es hieB3, man mUsse erst mal ab-
warten, wer vom Krieg zurtickkommt.
Jetzt war es aber so, dass mein Bruder
im dritten Lehrjahr eingezogen worden
und im Krieg gefallen war. Also, sagte ich,
dann komme ich jetzt an seiner Stelle.
Als der Verwaltungsrat schlieBlich zuge-
stimmt hatte, hat mir der spéatere SPD-
Abgeordnete Fritz Erler, seinerzeit Land-
rat in Biberach, meinen Lehrvertrag unter-
schrieben.

Wie verlief denn lhre Ausbildung?
Schéllhorn: Die ging zweieinhalb Jahre
und dabei habe ich einmal in der Woche
die Bankfachklasse in Ravensburg be-
sucht. Im ersten Lehrjahr bekam ich
dabei gerade mal 25 Reichsmark.
Romer: Und ich musste wahrend der
Lehrzeit hier in Biberach in die Handels-
schule gehen. Im ersten Lehrjahr bekam
ich 80 Reichsmark im Monat, im zweiten
100 Mark und im dritten 120 Mark.

Wie ist lhnen denn lhre Zeit bei der
Sparkasse direkt nach dem Krieg in
Erinnerung?

Schéllhorn: Das zentrale Ereignis war
die Umstellung von Reichsmark auf D-
Mark. Die Umstellung RM auf DM habe
ich mit organisiert und bearbeitet, ein-
schlieBlich der Altsparerentschadigung
und dem Wahrungsausgleich flr Spar-
guthaben Vertriebener. Fir die Reichs-
mark konnte man nach dem Krieg nichts
mehr kaufen und es lag irgendwann eine
Wahrungsreform in der Luft. Am Sonn-
tag, den 20. Juni 1948 wurde sie durch-

[ ebense

gezogen. Die Leute bekamen auf dem
Burgermeisteramt 40 DM neues Geld,
das so genannte ,,Kopfgeld“. Damit mus-
ste jeder erst mal haushalten. Die Renten
wurden nach zehn Tagen bereits in voller
DM-Hb6he ausbezahlt, die Umstellung bei
der Sparkasse erfolgte nach und nach.
Zunachst musste das Finanzamt jeweils
eine so genannte Unbedenklichkeits-
bescheinigung ausstellen.

Romer: Ich war dabei damals, beim Alt-
geld wegtragen, in Wéaschekorben. Das
alte Geld musste auf einem Anmelde-
bogen angegeben und dann abgeliefert
werden. Die Leute sind angestanden am
Sparkassenschalter, dann wurde das
Geld gezahit, geblndelt und zur Landes-
zentralbank gebracht.

Schéllhorn: Was noch zu erwahnen
ware — nach dem Krieg hat die Spar-
kasse auch bankfremde Aufgaben aus-
geflhrt. Ein Schalter wurde vom Roten
Kreuz besetzt, an anderen wurden Ben-
zingutscheine und Kartoffelmarken aus-
gegeben. Die Kreissparkasse war Aus-
gabestelle vom Landratsamt.

Wie viel war das Geld nach der
Wahrungsreform noch wert?
Schéllhorn: Fir 100 Reichsmark bekam
man 6,50 DM. Schulden wurden im Ver-
haltnis 10:1 umgestellt. Wer der Spar-
kasse 1000 DM schuldete, hatte nach
der Umstellung nur noch 100 DM Schul-
den, die restlichen 900 DM wurden als
Umstellungsgrundschuld gefihrt.

Herr Romer, wie ging es bei lhnen
nach dem Krieg weiter?

Romer: Ich kam 1946 wieder zur Kreis-
sparkasse und war bis zu meinem Aus-
scheiden im Schalterdienst.
Schéllhorn: Ja und dort war er zu-
standig flr den berlhmten Schalter vier.
An diesem Schalter wurde alles durch-

Hans Romer
Geboren am 27.12.1912

Eintritt in die Sparkasse:
1.06.1931
Verabschiedung in den
Ruhestand: 31.03.1976



Jeanette Stark im Gesprach
mit den ,,Oldies” Hans Romer
und Otto Schéllhorn

gebucht. Wenn einer etwas abheben
wollte, wurde hier erst mal GberprUft, ob
noch Geld auf dem Konto war und eine
Auszahlung moglich ist. Unser Herr
Romer musste zu den Abhebungen so-
zusagen seinen Segen geben. Und weil
er oft groBzligig verfahren ist und immer
freundlich war, wurde er bald sehr be-
liebt bei den Leuten.

Romer: Ich habe gepruft, ob eine Aus-
zahlung mdglich ist. Dann habe ich die
Kunden zur Auszahlung an die Kasse
geschickt. Aber manchmal wollten sich da
auch weniger gute Kunden durchschléan-
geln und versuchten, Gelder zweimal ab-
zuheben. Sie haben ihr Geld erst an der
Zweigstelle am Marktplatz abgehoben
und sind dann zu uns zur Hauptkasse

Otto Schollhorn
Geboren am 15.11.1925

Eintritt in die Sparkasse:
1.12.1945

, Verabschiedung in den

| Ruhestand: 31.12.19389

gekommen. Hier war das Geld noch nicht
abgebucht. Und so haben sie es ge-
schafft, ihnr Gehalt zweimal zu kassieren.
Wir hatten ziemliche Schwierigkeiten,
das Geld wieder zurlickzubekommen.

Herr Schollhorn, wie verlief lhre
berufliche Laufbahn weiter?
Schéllhorn: Nach erfolgreichem Ab-
schluss des Fachlehrgangs an der Wirt-
tembergischen Sparkassenschule wurde
mir nach einjéhriger Zweigstellenleiter-
tatigkeit in Bad Schussenried die Perso-
nalstelle und die Hauptbuchhaltung bei
der Hauptstelle Ubertragen. Spater bin
ich zusatzlich Verhinderungsstellvertreter
im Vorstand geworden bis zu meiner
Pensionierung. Ubrigens war ich noch
einer der wenigen Beamten der Spar-
kasse.

Warum gab es Beamte bei der
Kreissparkasse?

Schéllhorn: Die Sparkasse erflillte auch
hoheitliche Aufgaben. So waren wir be-
rechtigt, mit einem speziellen Stempel,
Dienstsiegel genannt, Beurkundungen
vorzunehmen. Heute gibt es bei der Spar-
kasse allerdings keine Beamten mehr.

In den 50er-Jahren erfolgte dann
eine stetige Aufwartsentwicklung
im Bankwesen?

Schéllhorn: Ja, die bargeldiose Lohn-
zahlung kam allmahlich auf, Girokonten
wurden angelegt. Die Sparkasse war in
dieser Zeit sehr aktiv, modern und aufge-
schlossen und ist an den Volksbanken
vorbeigezogen.

Begann in dieser Zeit mit der auf-
kommenden Konsumwelle auch
das Kreditwesen zu florieren?
Schéllhorn: Wenn einer Kredit, zum Bei-
spiel fur den Wohnungsbau, wollte, hat
man Wert darauf gelegt, dass er erst
etwas ansparte, etwa 20%. Verpoint war,
wenn einer kam und sagte: ,Ich will jetzt
1000 DM zum Urlaubmachen.” Das ist
heute normal.

Sparen blieb also lange

eine Tugend?

Romer: Friher haben wir den Kindern
Sparen beigebracht, heute bringt man
ihnen das Ausgeben bei. Wir sind da-
mals in die Schulen zum Schulsparen.
Schéllhorn: Theodor Heuss, der Bun-
desprasident, hat gesagt: ,Sparen ist
eine ethische Haltung”. Und heute will

Riickblicke: Interview [l

vom Sparen keiner mehr etwas horen.
Man will sich nicht beschranken.

Was hat sich verandert in

all den Jahren?

Schéllhorn: Die Einstellung zum Geld
hat sich verandert. Auf beiden Seiten.
Der Sparer ist der Dumme.

Wie entwickelt sich das Banken-
wesen lhrer Meinung nach heute?
Schéllhorn: Jedes Kreditinstitut will
groBer und leistungsféhiger werden.
Daher die vielen Zusammenschltsse und
Fusionen vorwiegend bei den kleineren
Raiffeisenbanken und Volksbanken. Aber
auch bei GroBbanken, welche wegen
zweifelhafter Immobiliengeschéfte in
Schwierigkeiten geraten sind. Neuer-
dings schlieBen sich vereinzelt auch Kreis-
sparkassen zusammen.

Romer: Wenn ich heute in der Zeitung
lese, was da Uberall vor sich geht, da
schlage ich die Hande Uber dem Kopf
zusammen.

Schéllhorn: Viele haben keinen Bezug
mehr zum Geld. Und diese Sache mit den
Fusionierungen muss man ganz kritisch
sehen: Aus drei schlechten Banken
macht man keine gute. Das gibt nur
Probleme.

Wie sehen Sie die Kreissparkasse
Biberach heute in ihrer Region?
Schéllhorn: Die Sparkasse ist seit den
50er-dahren das wichtigste Kreditinstitut
im Kreis, sowohl| bilanzsummenmaBig
wie auch von der Leistungsfahigkeit her.
Sie hat viele Betriebe begleitet und hoch
gebracht. Sparkassen sind aber nicht
dazu da, groBe Firmen in der Kundschaft
zu haben. GroBbetriebe sind nicht ihre
Kundschaft, wohl aber die einzelnen
Beschéftigten — das ist wichtig.

Was ist das Fazit lhrer Tétigkeit bei
der Sparkasse?

Schéllhorn: Ja, es war eine gute Zeit.
Auch wenn man in den 50er- und 60er-
Jahren keine 38-Stunden-Woche hatte,
sondern abends oft langer arbeiten mus-
ste. Auch der Samstag war nicht frei.
Aber wenn man all die Jahre zurtckblickt
und sich so umschaut unter den Kolle-
gen, dann kann man sagen ,Diese Spar-
kassenleute werden in der Regel alt.” Mir
geht’s ja auch gut. Ich gehe nie zum Dok-
tor, esse und trinke, was mir schmeckt ...
Romer: Eine gute Zeit — das kdnnen Sie
bei mir auch so sagen.
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starker Finanzdienstleister, kompetenter Partner, engagiert in der Offentlichkeit

Die Kreissparkasse Biberach gehort im 150. Jahre
ihres Bestehens zur Spitzengruppe der gut 500 deut-
schen Sparkassen. Ein klares Konzept, Zielstrebigkeit,
Verlasslichkeit sowie die Verankerung im wirtschaft-
lichen, gesellschaftlichen und privaten Leben des

Geschaftsgebiets, dem Landkreis Biberach, haben zu

diesem Erfolg beigetragen. Die Bilanzsumme im Jahr
2002 lag bei 4,1 Milliarden Euro und wird im

Jubildumsjahr bei rund 4,5 Milliarden Euro liegen!



Die Kreissparkasse —
eine Anstalt dffentlichen Rechts

Die Organe der Kreissparkasse Biberach:

Verwaltungsrat, Kreditausschuss, Vorstand

Dem Verwaltungsrat gehéren 15 Mitglieder, darunter fiinf
Vertreter der Beschéftigten der Sparkasse, an. Vorsitzender ist
der Landrat des Kreises Biberach. Als Aufsichtsgremium
bestimmt der Verwaltungsrat die Richtlinien der Geschafte der
Sparkasse, erldsst Geschaftsanweisungen fiir den Kreditaus-
schuss sowie den Vorstand und tberwacht deren Tétigkeit.
Der Kreditausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Ver-
waltungsrats als Vorsitzendem und drei weiteren Mitgliedern
des Verwaltungsrats. Er beschlieBt iiber die Zustimmung zur
Gewdahrung von Krediten nach MaBgabe der Geschaftsanwei-
sung und iber die Zustimmung zur Hingabe von Organkrediten
i.5.d. § 15 KWG.

Der Vorstand leitet die Sparkasse in eigener Verantwortung.
Er vertritt die Sparkasse und fiihrt ihre Geschafte. Der
Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten zusténdig, die nicht von
Gesetzes wegen anderen Organen zugewiesen sind.

Unsere Unternehmensphilosophie

... orientiert sich an lhren Winschen. Optimale Beratung,
attraktive Konditionen, kundenfreundlicher Zahlungs-
verkehr — das ist unsere Maxime. Wir sind offen und ein-
schétzbar. In einer partnerschaftlichen Atmosphére in
unseren Kundenraumen erarbeiten wir mit Innen gemein-
sam lhre finanzielle Sicherheit.

Dienstleistungszentrum am Ulmer Tor

Im Juni 2003 wurde das Dienstleistungszentrum am
Ulmer Tor bezogen. Hier ist die Sparkassen-Tochter
Vermdgen-Management GmbH untergebracht. Dieses
kUnftig selbststéandig agierende Unternehmen hat sich in
kUrzester Zeit als eigenstandige Marke erfolgreich am
Markt etabliert und erbringt Beratungsleistungen, welche
dem Kunden hdchste Professionalitat und Kompetenz in
allen Vermodgensanlagen garantiert. Auch unsere
Kunststiftung hat in diesem Gebé&ude ein stilvolles
Zuhause gefunden.

Wir sind lhre Hausbank!

SBC die moderne Kreissparkasse ﬂ

Unsere Leistungspalette
... erfullt Ihre Bedurfnisse in jeder Lebenssituation.
Denn wir als Sparkasse begleiten Sie ein Leben lang.
Wir sind eine Bank fur alle — fir Junge und Altere, fur
Privatleute mit kleinem und groBem Geldbeutel, fr
kleinere Betriebe, mittelstandische Unternehmen und
groBe Firmen. Wir verfigen Uber eine enorm breite
Palette an Finanzdienstleistungen — mit allen Sparten,
die der Markt erfordert:

S immoBC

S internetBC

S chancenkapitalBC

Vermégen-Management GmbH

Wir bieten lhnen héchste Kompetenz in allen zukunfts-
trachtigen Geschéaftsfeldern. Hier vor Ort, mit person-
licher Beratung!

Unser Engagement

... gilt Ihnen und unserem Landkreis. Eines unserer
wichtigsten Ziele ist es denn auch, die regionale
Wirtschaftskraft und das 6ffentliche Leben zu férdern.
Unsere Region als lebenswerte Heimat liegt uns am
Herzen. Wir fUhlen uns gesellschaftlich verantwortlich
und engagieren uns deshalb in vielfaltiger Weise in der
Offentlichkeit. Die Stiftung eines gesellschaftlichen, wirt-
schaftlichen und sozialen Nutzens fiir die Menschen in
unserem Landkreis bestimmt unsere Geschéftstéatigkeit.
Beachtliche Spendenbeitrage, die Kapitalertrage aus
unseren Stiftungen und der soziale Zweckertrag aus
,PS Sparen und Gewinnen” stehen lokalen Projekten
und Initiativen aus den Bereichen Umwelt und Soziales,
Kunst und Kultur, Sport, Wirtschaft sowie Bildung und
Wissenschaft zur Verflgung.

Kontinuitat und Langfristigkeit, eine Partnerschaft auch in schwierigeren

Phasen — das wollen wir lhnen garantieren. Wir wollen |hr finanzieller
Ansprechpartner sein, in allen Lebenslagen. Und es spricht einiges flir uns!




DR. CHRISTOF MORAWITZ
Marktbereichsleiter Biberach

4 Tage fiir Qualitéts-
sicherung und inno-
vative Ideen ...

L

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dricken durchschnittlich an mehr als vier
Tagen flur Sie die Schulbank, vielfach
auch nach Dienstschluss in den Abend-
stunden. Eine gute Ausbildung, lebens-
lange Weiterbildung sowie die Kenntnis
der neuesten Gesetze, Produkte und
Trends setzen Standards in Service und
Beratung. Dies gilt besonders fur das
Thema Altersvorsorge, wo die Kreisspar-
kasse sich friihzeitig engagierte: Qualifi-
Zierte, effiziente Aufklarung und Beratung
in Sachen betrieblicher Altersvorsorge
und Riesterrente sind flr uns ein Muss.

3.000 m? Glas fiir
Transparenz, Offenheit
und Vertrauen ...

P

In der Hauptstelle sorgen Gber 3.000 m?
an verglaster Flache fUr lichtdurchflutete
Raume. Eine Transparenz und Offenheit,
die Vertrauen schafft. Zugleich sind
Transparenz und Offenheit feste Be-
standteile unserer Unternehmensphilo-
sophie. Sichtbar wird dies im wahrsten
Sinne des Wortes in Service und Be-
ratung, denn die haben bei uns ein ver-
trautes Gesicht. ,Ich bin |hr personlicher
Ansprechpartner — Vertrauen als Aus-
druck einer langjahrigen Kundenbe-
ziehung. So kdnnen selbst schwierige
Sachverhalte wie Existenzgrindungen
oder die Finanzierung der eigenen vier
Wande fair und zuverldssig dargestellt
werden. Férdermittel inklusive.

s

Mit 71 fit fiar die
Zukunft ...

Mit 71 Auszubildenden sichern wir unse-
re Zukunftsfahigkeit in Sachen Service
und Beratung. Fur Sie. Gleichzeitig ertff-
nen wir jungen Menschen gute, lang-
fristige Berufschancen. Womit wir beim
Prinzip der Nachhaltigkeit wéren, ein wei-
terer, fester Bestandteil unserer Unter-
nehmenskultur. Nachhaltig wirtschaften,
nachhaltig ausbilden. Auch zukinftig.
A propos Zukunft: Junge Menschen sind
bei uns besonders gut aufgehoben. Mit
zwolf Jahren lernen sie den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Geld, mit dem
eigenen kostenfreien Jugendgirokonto.
Aber Geld ist nicht alles. Dartber hinaus
er6ffnen wir Kindern und Jugendlichen
Uber den & KNAX-KIub und & 4youBC
die Teilnahme an vielfaltigen Events und
Ausflligen. Ein echter Mehrwert.

4.

Uber 3.820 m2
Beraterflache ...

Service und Beratung brauchen Raum
und trotzdem kurze Wege. Schnelle
Verflgbarkeit und Erreichbarkeit sind
Ihnen wichtig? Ein Grund mehr an unse-
rem Geschéaftsstellennetz festzuhalten.
Sie bestimmen, wie und wo Sie uns er-
reichen wollen: tber die 5 Geschafts-
stellen, Uber SinternetBC, (ber
S direktBC oder direkt bei lhnen zu
Hause. Mit unseren Vermdgensberatern
und unserem AuBendienst. Wir kommen
und beraten Sie gerne: Uber die ver-

Argumente

fur die Kreissparkasse Biberach

Dr. Christof Morawitz

schiedenen Mdoglichkeiten und Kosten
ein Girokonto zu fUhren, ein Allzweck-
darlehen zu erlangen oder einen Ver-
sicherungscheck-up zu starten. Was ist
richtig und wichtig fUr Sie? Eine Risiko-
lebensversicherung oder eine Kapital-
Lebensversicherung? Was ist mit einer
Berufsunfahigkeitsabsicherung? Na klar.

5

23 Mio. EUR fiir
unsere Region ...

Hausbank zu sein ist Verpflichtung und
Auftrag zu gleich. Wir tbernehmen Ver-
antwortung als wirtschaftlicher Impuls-
geber fir Handel und Gewerbe, damit
11 Mio. EUR Nettoldhne der Kreisspar-
kasse kaufkraftwirksam in unserer Re-
gion verbleiben und rund 23 Mio. EUR
an Investitionen fur Bauten und Ausrus-
tungen Arbeit schaffen kdnnen. Wir Uber-
nehmen Verantwortung als Bewahrer
und Foérderer lebens- und liebenswerter
Verhéltnisse, denn fast 2 Mio. EUR
flieBen als Sponsoring, als Spenden oder
Stiftungsertrage in Kultur und Sport — zu
unser aller Nutzen!

Aus der Region schdpfen, fur die Region
schaffen, Verantwortung Gbernehmen fur
Arbeit, Sport und Spiel. Werden auch
Sie Stifter. Fur die Menschen, fur die
Region. Mit & probonoBC - unserer
Stiftungsinitiative.



11.808.000 Minuten
fiir lhre individuelle
Losung ...

Gerade in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten bauen wir unsere Beratungskom-
petenz aus. Ein Widerspruch? Keines-
wegs. Nicht die schiere GroBe einer
Bank ist das MaB aller Dinge, sondern
die Zeit, die ein Berater sich fur Sie
nimmt. lhre Meinung, Ihre Bedurfnisse
sind uns wichtig, deshalb nehmen wir
uns Zeit und hdren lhnen zu. Auch nach
150 Jahren. Auch zukunftig.

Ob Aktien, Wertpapiere, Renten oder
Fonds — unsere Wertpapierspezialisten
kénnen alles und sind vor Ort. In Ver-
bindung mit unseren Verbundpartnern
Deka Bank AG und SV-Versicherung.
Oder mit unserer Tochter Vermdgen-
Management GmbH fir die ganz spezi-
ellen Winsche.

3,7 % plus aus Verant-
7. wortung fiir die Men-
schen und die Region ...

Mit 3,7 % mehr Ausleihungen an unsere
Privat- und Firmenkunden haben wir
Farbe bekannt. Fur die Menschen, fur
die Wirtschaft, fUr die Region. Den Geld-
hahn zuzudrehen ist bekanntlich leicht.
Eine ausreichende Kreditversorgung
sicherzustellen aber die wirklich heraus-
fordernde Aufgabenstellung. Unsere
Firmen- und Gewerbekundenbetreuer
haben sie gel6st. Fur unsere Kunden.

5,3 % plus
als Mehrwert fiir
unsere Kunden ...

Mit 5,3 % plus erlebte das Sparen eine
Renaissance in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten. Wir verstehen diesen positiven
Trend als Verpflichtung und Motivation,
die Gelder in Abstimmung mit lhren
BedUrfnissen ertrags- und sicherheits-
orientiert anzulegen. Mehrwert fUr unse-
re Kunden. Mit dem & Erfolgsplan er-
arbeiten wir mit Ihrnen gemeinsam einen
Uberblick Uber Ihre aktuelle Lebens-
situation, Ihre Bedurfnisse, Winsche und
Ziele. Erst dann machen wir uns an lhren
Vermégensaufbau. Ob & Tempus flexi-
bel, & Scala oder Zuwachssparen.
Nach Ihren Vorgaben und gemeinsam.

2.840 Portionen
monatlich ...

2.840 Essensportionen monatlich sagen
viel aus Uber die Qualitdt unserer Kan-
tine. Aber noch viel mehr Uber die Wert-
schatzung, die die Kreissparkasse ihren
Mitarbeitern entgegen bringt. Das Wis-
sen, das Kénnen und Wollen unserer
Mitarbeiter ist unser wertvollster Schatz.
Den wir Ubrigens gerne mit Ihnen teilen.
Auch zuklnftig. Wenn es um eine sinn-
volle Planung furs Alter geht, ums Erben
oder Vererben. Oder die Unternehmens-
nachfolge zum Beispiel Uber unsere
Tochter & chancenkapitalBC.

500 PCs und Kilo-
meter an Kabeln
arbeiten fiir Sie ...

10.

Auch Investitionen in die Informations-
technologie und Datenverarbeitung
sichern die Zukunftsfahigkeit der Kreis-
sparkasse und sorgen gleichzeitig dafir,
dass mehr Zeit fUr das personliche Bera-
tungsgesprach bleibt.

Unsere & internetBC-Produkte setzen
MaBstébe hinsichtlich Handling und
Preisen. Vielfach kostenlos, immer gin-
stig. Und rund um die Uhr verfugbar.

SBC die moderne Kreissparkasse m

S 4you BC: Unser Angebot fiir junge
Leute: das eigene Girokonto, kostenlos
gefiihrt von uns. Denn fir Eigenverant-
wortung in Sachen Geld ist es nie zu
frih...

éTempus flexibel: Fur lhre Anlage
ab 5.000€ erhalten Sie eine faire,
marktorientierte Verzinsung. Die Kiin-
digungsfrist betragt nur drei Monate,
wobei 2.000€ pro Kalendermonat
jederzeit verfligbar sind.

& Scala: Unser multifunktionaler Spar-
vertrag mit einer monatlichen Sparrate
von mindestens 25€, mit dreimonati-
ger Kundigungsfrist und variablem
Basiszins. Das besondere Bonbon:
Neben den Zinsen erhalten Sie einen
Bonus, der sich aus den jahrlich vergi-
teten Zinsen errechnet.

Zuwachssparen: Bei einer Einstiegs-
summe von 2.500 bzw. 15.000€ er-
halten Sie einen steigenden Zinssatz;
die Kindigungsfrist betragt drei Mo-
nate, wobei 2.000€ pro Kalendermonat
frei verfugbar sind.
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Mehr als ein Gebaude —

Arcnitekiu

Funktionalitdt und Ausdruck: Der 1994
fertig gestellte Neubau der Kreisspar-
kasse am Zeppelinring in Biberach ist
Anspruch und Heimstatt zugleich. Trans-
parenz, Offenheit, Kommunikation lau-
ten die Grundpfeiler dieser Architektur.
Sie setzen um, was die Unternehmens-
philosophie besagt: die Kreissparkasse
als offener Markt flir Informationen Uber
alle Geldgeschafte, im offenen Umgang
der Mitarbeiter untereinander und in einer
offenen, von Vertrauen gepragten Be-
ziehung zum Kunden — Dialoge, Einblicke
und Ausblicke.

Die architektonische Idee der Kunden-
halle: das partnerschaftliche Verhéltnis
beim Umgang mit dem Geld auszu-
dricken. Bei aller Offenheit gibt es dabei
in der dominierenden Offentlichkeit Re-
fugien der Privatheit, abgeschlossene
Raume, in denen man sich in aller Ruhe
beraten lassen kann.

-~

aul Seclensuche

e

Ein Blick in die Schalterhalle: Offenheit schafft Transparenz

Der Standort

Der Standort an der sensiblen Stelle vom
Ubergang der historischen Altstadt stell-
te eine besondere Herausforderung dar:
die Verbindung der klaren Konzeption,
des Selbstwertgeflhls einer modernen
Sparkasse mit einer jahrhundertealten
Bautradition. Das Kunststuck ist gelun-
gen! Nicht erdriickend, sondern inte-
grierend flhrt das Sparkassengebéude
die baulichen Kontraste zusammen.

Die Seele des Gebdudes

...die Seele der Bank? Wir finden sie im
Austausch, sie lebt im Spiel des Lichtes,
ist spUrbar in der Atmosphéare der
Offenheit. Sie umgibt uns und schafft
Vertrauen — was kdnnte Architektur
mehr?

PN
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Ein besonderes
Schmankerl: das
Restaurant, die Kantine,
liegt an einem offenen
Innenhof mit Wasser-
becken - eine Oase

der Frische an heiBien
Sommertagen



Die Gebaudefront: eine abwechslungs-
reiche Komposition aus Einzelbauten,
die die Vielfalt der Funktionen und

Tétigkeiten in einem Finanzinstitut die-

ser GroBenordnung auf moderne Weise

widerspiegelt

Bauchronik

1986
1987-1988
1989
1990
1990

1991
1992
1992
1992

1993
1994
1994
1995

November

Dezember
Marz
Mai

8. Juli
Februar
Mai

Dezember

Dezember
November
Dezember

20.Januar

Grundsatzentscheidung zum Neubau

Grunderwerb

Wettbewerbsauslobung

Wettbewerbsentscheidung

Es wird beschlossen, den 1. Preis des Wettbewerbs auszuftihren.
Preistrager und damit Projektleiter der Bauarbeiten ist Robert Rdsch
vom Biiro Riidrich und Blankenhorn in Stuttgart

1. Spatenstich

Abschluss der VerbaumaBnahmen

Aushubarbeiten beendet (50.000 cbm)

Untergeschoss fertig gestellt. Beendigung der Wasserhaltung.

Ziehung der Spundwénde

Beginn des Innenausbaus

Bezugsfertigstellung

Umzug der Kreissparkasse aus vier verschiedenen Gebduden in die Hauptstelle

Einweihung der neuen Hauptstelle der Kreissparkasse Biberach

Rund 100 Firmen und Arbeitsgemeinschaften, vorwiegend aus dem Kreis Biberach, waren an den
Bauarbeiten beschéftigt. Bis zu 200 Arbeiter befanden sich gleichzeitig auf der Baustelle.




Unsere Geschaftsstellen

Wir sind

GUNTHER WALL
Vorstand Privatkunden

Wir sind Sparkasse aus

Leib und Seele!

Prasenz vor Ort, personlicher Kontakt,
individuelle Beratung im Dienst unserer
Kunden - das ist und bleibt unser
Selbstverstandnis als Sparkasse. Wir
sind Sparkasse aus Leib und Seele — flr
jeden da, an jedem Ort. Und wir neh-
men unseren Offentlichen Auftrag sehr
ernst. Deshalb bieten wir Bankleistungen
zu hdchst attraktiven Preisen.
Girokonten zum Beispiel werden be-
wusst subventioniert, damit Kaufkraft
erhalten bleibt.

Wir kimmern uns um Sie und lhre finan-
Ziellen Anliegen. Der weitaus groBte Teil
unserer Mitarbeiter steht im Dienst unse-
rer Privatkunden. Und damit gewinnen
wir Ihr Vertrauen.

Wir sind in Ihrer Nahe!

Unsere Geschaftsstellen sind bei lhnen
vor Ort. Unsere Mitarbeiter dort pflegen
den personlichen Kontakt zu Ihnen. Sie
sind vertraut mit den lokalen Verhalt-
nissen, sie wissen um die Winsche, aber

Giinther Wall

auch die Sorgen und Néte ihrer Kunden.
Der persdnliche Kontakt ermdéglicht indi-
viduelle Beratung. Die menschliche
Nahe, das gegenseitige Vertrauen lasst
uns in manch einer personlichen Krisen-
situation gemeinsam eine zukunftsge-
wandte Losung finden.

Diesen Service wollen wir Ihnen erhalten.
Trotz Uberall um sich greifender Rationa-
lisierung wollen wir keine unserer haupt-
amtlich besetzten Geschaftsstellen
schlieBen.

bei lhnen vor Ort!

Damit diese Flexibilitdt und Kundenndhe
moglich sind, arbeiten unsere Geschafts-
stellen in groBter Selbststandigkeit.
Unsere Filialleiter sind gleichsam Unter-
nehmer vor Ort, die ihre gesetzten Ziele
in Eigenverantwortung erreichen sollen
und damit auf die lokalen Erfordernisse
punktuell reagieren kénnen. Unsere
Aufgabe als Biberacher ,Zentrale” ist es,
unseren Geschéftsstellen dieses freie
Schalten und Walten durch neueste
Technik und optimale Mitarbeiteraus-
stattung und -schulung zu ermdglichen.

Wir sind sozial engagiert!

NatUrlich sind wir als Sparkasse auch
sozial in der Verantwortung. Wéahrend
Privatbanken gewinnorientiert ausgerich-
tet sind, arbeiten wir aufgabenorientiert.
Wir wollen unsere Gewinne im Kunden-



geschaft nicht maximieren. Die Gewinne
im Nicht-Kunden-Geschaft kommen
lhnen, unseren Kunden, zugute. Und das
nicht nur durch kundenfreundliche Bank-
dienstleistungen, sondern auch durch
ein vielféltiges gesellschaftliches Engage-
ment in den Gemeinden unseres Kreises.
Das begrtindet den guten Ruf der Kreis-
sparkasse.

Wir sind fiir die Zukunft geriistet!

Das Bankenwesen ist in Aufruhr. Was
nicht fur mdéglich gehalten wurde, ist
wahr geworden: Einzelne GroBbanken
sind in ihrer Existenz bedroht. Fusionen,
nicht immer aus der Position der Stéarke
heraus, gehdren zur Tagesordnung.
Direktbanken kommen — und gehen. Wir
jedoch bieten stets faire Konditionen.
Und noch viel wichtiger: Bei uns ist Ihr
Geld sicher. Daran wird sich auch nach

dem Wegfall der Gewahrtragerhaftung
nichts &ndern. So arbeitet die Deutsche
Sparkassenorganisation an einem zu-
kunftsweisenden Sicherungssystem, das
nach dem Wegfall der Gewahrtrager-
haftung greifen soll.

Wir arbeiten fiir Sie!

Natdrlich kosten unser Service und unser
Engagement Geld. Das muss verdient
werden. Doch durch besonnene und zu-
kunftsorientierte Eigengeschéfte gelingt
es uns, unsere Ertragskraft und unser
Eigenkapital zu stérken. Und so kénnen
wir zeitgemaBe Produkte, glnstige Preis-
politik und umfassenden Kundenservice
garantieren und gleichzeitig gemein-
nutzige Aufgaben unterstitzen.

Wir wollen Ihnen attraktive
Angebote machen!

Unser medialer Vertrieb mit Internet-
Bank und Telefonbank integriert die
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neuen Vertriebswege in unser solides
Unternehmen.

So profitieren Sie von neuester Technik,
bequemer Abwicklung, optimalen Kondi-
tionen und bauen dennoch auf unsere
Sicherheit.

Wir heben uns nicht nur in unserer ge-
meinwohlorientierten Zielsetzung von
den Konzepten der GroBBbanken ab. Wir
richten unser Angebot auf die BedUrf-
nisse unserer Kunden aus. Zum Beispiel
durch kundenfreundliche Offnungszei-
ten. Oder durch spezialisierte Berater,
die eine individualisierte Vermdgens-
beratung bis hin zur Vermdgensver-
waltung garantieren. Oder einen AuB3en-
dienst, der Sie zu Hause umfassend
berat — so bleibt ,lhre Sparkasse” bei
lhnen — jederzeit, wenn Sie uns brauchen.

Das sind Sie uns als Kunde wert.



Laupheim

Eine Kultur des Vertrauens
mit Freude am Ertfolg

Lebhaft und bunt, eine Stadt nach vorne gewandt - so prasentiert sich

Laupheim heute. Munteres Treiben auf Laupheims Flaniermeile fiihrt uns hin zum

klaren Gebaudekomplex der Kreissparkasse in Laupheim. Schwer von

auBen, hell im Inneren. Ein basilika-dhnlicher Charakter umgibt die Kundenhalle.

Ruhe und Klarheit in der Gestaltung reprasentieren Offenheit und

umfangen den Kunden. Kubische Ordnung konzentriert aufs Wesentliche - die

Beziehung zwischen Kunden und Berater. Eine Sparkasse mit
Charakter, stetig gewachsen, solide gebaut, fortschrittlich ausgerichtet.
Filialdirektor Josef Fritsch stellt ,,seine*“ Sparkasse im Gesprach vor.

Herr Fritsch, als Filialdirektor flihren Sie
Jlhre” Sparkasse in groBer Eigenverant-
wortung, gleichsam als ,,Unternehmer
vor Ort“. Wie wiirden Sie Ihr Unterneh-
men und lhre Aufgabe hier in Laupheim
beschreiben?

Unsere Eigensténdigkeit besteht in weit
reichenden Kompetenzen, die wir um-
sichtig nutzen und die fUr uns einen wert-
vollen Vertrauensvorschuss darstellen.
NatUrlich sind wir dabei eingebunden in
die Zielsetzung der Kreissparkasse
Biberach und wollen im Sinne dieser
Idee, ndmlich die optimale Versorgung
der Bevolkerung mit Gelddienstleistun-
gen zu gewahrleisten, tatig sein. Dabei
geht es uns nicht ausschlieflich um Ge-
winnoptimierung, sondern es ist uns
wichtig, so zu wirtschaften, dass wir die
Gewinne zum Wohle der Burger vor Ort
teilweise zurlickgeben, in Form der For-
derung von kulturellen, sportlichen oder
gemeinnUtzigen Aufgaben.

Josef Fritsch

Wie engagieren Sie sich hier in Laupheim
fir die Offentlichkeit?

Die Kreissparkasse betreibt ein breites
Sponsoring. Ein aktuelles Beispiel ist die
Unterstltzung der Auffihrung ,Franzo-
sische Revolutionsmusik® durch den
Musikverein Stadtkapelle Laupheim und
den Projektchor des Sangerbundes als
Begleitveranstaltung im Rahmen der
1225-Jahresfeier der Stadt Laupheim und
zur groBBen Landesausstellung Baden-
Wiarttemberg 2003.

Selbstverstandlich gibt es eine vielfaltige
Vereinsférderung; dadurch bekommen
auch wir immer wieder neue Kontakte,
die zu einem Netzwerk von Verbindun-
gen flhren, aus denen nicht selten inter-
essante Veranstaltungen hervorgehen,
zum Beispiel Ausstellungen von Foto-
grafen, Kiinstlern und Ahnliches mehr. In
diesem Sinne kdnnte man die Beziehung
zwischen Kreissparkasse und Offentlich-
keit als ein reiches Geben und Nehmen
zum Wohle beider Seiten bezeichnen.
NatUrlich bieten wir auch Vortrége zu vie-
lerlei Themen an.

Lassen Sie mich noch mein besonderes
Steckenpferd erwahnen: unser Forum
L#Architektur im Gespréach®. Das ist etwas
ganz Besonderes bei uns in Laupheim.
Gemeinsam mit der Architektenkammer
Biberach veranstalten wir Vortradge und
Podiumsdiskussionen, aber auch Exkur-
sionen rund um das Thema Architektur.

Stichwort Architektur: Ihr neues Gebau-
de wurde im Jahre 2000 bezogen. Es

ist sehr funktional, wirkt aber von aulBen
recht massiv. Wie wurde es von der Be-
vélkerung aufgenommen?

Na ja, es gab schon auch Kritik. Doch wir
haben uns sehr viel MUhe gegeben,
unseren Kunden die Philosophie dieses
Gebaudes zu vermitteln. Unser Haus ist
ein modernes Dienstleistungszentrum,
mit unserem Immobiliencenter, der
Immobilienvermittiung, der LBS und der
Finanzierungsabteilung unter einem
Dach. Das bedeutet fur den Kunden:
kurze Wege und hohe Effizienz in der
Beratung durch unsere Mitarbeiter.
AuBerdem beherbergen wir noch die
AOK sowie Arztpraxen und ein Medien-
unternehmen. Nicht zu vergessen: unser
groBer Sparkassensaal im zweiten Stock,
der viele unserer offentlichen Veranstal-
tungen erst ermdglicht. Alles in allem, ein
Gebaude, wie es die Zukunft erfordert —
représentativ, vielseitig, wandlungsféhig.
Denn fur eine Stadt, die weltweit agie-
rende Unternehmen beherbergt, ist es
enorm wichtig, dass sie sich prasentiert
— kulturell, aber auch architektonisch.

Laupheim hat eine florierende Wirtschaft
mit groBen Unternehmen. Welche Rolle
spielt dabei die Kreissparkasse?

Ja, Laupheim hat eine hervorragende
Wirtschaftsstruktur. So haben wir zum
Beispiel mehr Einpendler als Auspendler.
Hier sind sehr zukunftstrachtige Indu-
strieunternehmen angesiedelt, zum Bei-
spiel aus der Biotechnologie, der Flug-
zeug- oder Verpackungsindustrie. In
praktisch allen Unternehmen dieser
Stadt sind wir als Hausbank mit dabei.
Das ist eine Leistung, auf die wir stolz
sind. Wir wollen diesen Unternehmen
auch in schwierigen Zeiten ein verlass-
licher Partner sein, zum Beispiel indem
wir stille Beteiligungen anbieten. Damit
helfen wir Arbeitsplatze zu sichern und
den Menschen hier ihre Existenzgrund-
lagen zu erhalten.



Wir engagieren uns aber auch in anderer
Weise fUr unsere Unternehmen vor Ort.
So gibt es den Laupheimer Unternehmer-
kreis, den die Sparkasse mitbegriindet
hat. Hier treffen sich Unternehmer der ver-
schiedenen Branchen alle zwei Monate
zum Gedankenaustausch, mit dem Ziel,
gemeinsame MafBnahmen zu planen und
zu realisieren. Dabei geht es nicht nur um
Aktionen wie den jéhrlichen Weihnachts-
markt, dessen Erlés einem gemeinnitzi-
gen Zweck zugefuhrt wird. Vielmehr soll
auch ein Vertrauensverhaltnis entstehen,
aus dem heraus gemeinsame personal-
wie betriebswirtschaftliche Aufgaben
angegangen werden kénnen, zum Bei-
spiel der Austausch von Auszubilden-
den, gemeinsame SchulungsmaBnah-
men oder die Optimierung des Einkaufs
durch gemeinsames Ordern. Die Un-
ternehmer wollen sich primar als Partner,
nicht als Konkurrenten sehen — ein wahr-
haft zukunftsweisender Anspruch.

Sind Sie dann hier in Laupheim vor allem
eine Sparkasse der Firmenkunden?

Nein, keineswegs. Zum einen sind wir
hier in Laupheim MarktfUhrer. Das spricht
flr sich. Zum anderen ist es ja so, dass
wir Uber unsere Firmenkunden auch die
Privatkunden erreichen, zum Beispie
Uber die betrieblichen Altersvorsorge. Wir
wollen innerhalb unseres Bereichs den

vielfaltigen Anforderungen gerecht wer-
den. Wir kdnnen mit Recht stolz darauf
sein, dass es kaum einen Kunden gibt,
fUr den wir nicht die wesentliche Ge-
schéftsverbindung darstellen. Das be-
weist den Vertrauensvorschuss und den
Kompetenzbonus, den wir durch unsere
Arbeit aufgebaut haben. Eine Kreisspar-
kasse, fair und zuverléassig, zu der die
Menschen Vertrauen haben, das wollen
wir sein. Dies konsequent umzusetzen ist
das Verdienst unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die etwa 60 Kollegen
hier in Laupheim schaffen eine Kultur des
Vertrauens und haben Freude an unse-
rem gemeinsamen Erfolg.

Herr Fritsch, wo liegen fiir die Sparkasse
in Laupheim die besonderen Herausfor-
derungen und Aufgaben fiir die Zukunft?
Wir wollen die Unternehmen vor Ort als
Partner weiter begleiten, ihnen helfen, in
einem immer globaler werdenden Um-
feld ihre Existenz zu wahren und auszu-
bauen, um so Arbeitsplatze zu sichern,
damit die Zukunft der Familien sicherge-
stellt wird. Unternehmer wie Privat-
kunden sollen die Sicherheit splren: Die
Sparkasse steht auch in schwierigen
Zeiten zu uns. In diesem Sinne wollen
wir das Beteiligungsgeschéft weiter aus-
bauen und so zur Absicherung der
Unternehmen beitragen und daneben

die Altersvorsorge der Arbeitnehmer
konsequent fordern.

Und noch ein wichtiges Anliegen: Wir
wollen unser Angebot so gestalten, dass
unsere Kunden nicht von Scharlatanen
weggelockt werden, die mit scheinbar
attraktiven Geldgeschéften und Kondi-
tionen werben. Wir wollen Modernitat
bieten, doch vor dem sicheren Hinter-
grund gewachsener Strukturen und soli-
der Erfahrung.

Als Filialdirektor méchte ich unsere
Sparkasse in Laupheim so fUhren, dass
sie zum Gesamterfolg der Kreisspar-
kasse Biberach maBgeblich beitrégt.

Herr Fritsch, ein Fazit nach 151 Jahren
Kreissparkasse Laupheim?

Ich finde es groBartig, dass wir heute
genau wie zur Grinderzeit im Dienste
einer |dee arbeiten: Geldgeschafte zum
Wohle der Bevdlkerung zu tétigen. Wir
wollen nicht nur Sparkasse sein, son-
dern Werte setzen, zum Beispiel indem
wir ein GespUr fUr Kultur bewahren. Und
das ist heute, in Zeiten des allgemeinen
Werteverfalls, wichtiger denn je.

Hier in Laupheim kodnnen wir getrost in
die Zukunft sehen. Unser Standort — der
unseres Wirtschaftsraums wie der unse-
rer Sparkasse — wird weiterhin an Be-
deutung gewinnen. Und das wird uns
auch in Zukunft gut leben lassen!

SBC die moderne Kreissparkasse m



Laupheim ®&eschichte

Griindungsgeschichte:

Aus schmerzlicher Erfahrung
der Zeit voraus...

Aus Schaden wird man klug — und ist so
mitunter seiner Zeit voraus. So war es in
Laupheim. Hier gab es schon 1848
erste Bestrebungen zur Grindung einer
Sparkasse, ein Vorhaben, das schlieBlich
1852 in die Tat umgesetzt werden konn-
te. Doch es war eine schwierige Geburt
nach schmerzhaften Umstanden. Denn
die konigliche Kreisregierung in Ulm woll-
te partout eine Sparkasse als Privatverein
und keine Sparkasse unter Haftung der
Amtskorperschaft. Doch genau das woll-
ten die Laupheimer, und das hatte seine
Grinde!

Wohin mit dem Geld?

In der Zeit vor 1850 war es fur die ,klei-
nen Leute” nicht einfach, Geld anzulegen
oder Geld zu leihen. GroBe Geschéafts-
banken gaben sich nicht ab mit kleinen
Betragen und landlichen Gegenden, sie
finanzierten Eisenbahnen, Schiffe, Ex-
portgeschafte, Staaten, Adelshduser und
Kriege. Da blieb dem kleinen Mann
nichts anderes Ubrig, als sich privat, zum
Beispiel Uber die Zeitung, einen Ge-
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Laupheim auf einem Stich von Eberhard Emmiger; Lithographie, ca. 1872 (Fotoarchiv Theo Miller)

schéftspartner zu suchen, dem er seine
Ersparnisse ausleihen oder von dem er
ein Darlehen aufnehmen konnte. Ohne
Sicherheiten — in der Regel auf Grund-
stiicke und Hauser — lief gar nichts. Doch
trotz Sicherheiten gingen viele Anleger-
gelder verloren oder dubiose Geschéf-
temacher gaben Darlehen zu Uberhéhten
Zinsen, kundigten diese zur Unzeit und
verschleuderten Grundstlicke zu ihrem
Vorteil.

Selbsthilfe auf wackeligen Beinen...
Um Geld sicherer anzulegen, entstan-
den deshalb in den Jahren ab 1820 vie-
lerorts Selbsthilfe-Einrichtungen in Form
privater Spar- und Darlehensvereine, in
denen die Vereinsmitglieder Spargelder
einlegen und kleinere Darlehen gegen
Sicherheiten zu gunstigen Zinsen erhal-
ten konnten. Die Spargelder wurden von
ehrenamtlichen Rechnern verwaltet.
Doch es kam nicht selten vor, dass diese
ihren Aufgaben nicht gewachsen waren
und den Sparverein durch riskante Ge-
schéfte ruinierten oder gar Geld unter-

schlugen. Meist waren dann die Einlagen
der Mitglieder verloren und diese konnten
froh sein, wenn sie nicht noch zusatzlich
fir Schulden des Vereins aufkommen
mussten. Die Laupheimer erlebten die
Pleite eines solchen privaten Sparvereins
1846 direkt ,vor der Hausttre".

Die ,,Zielerkasse Hiittisheim“

- eine groBe Pleite

1827 wurde in Hittisheim eine Leihkas-
se, die ,Zielerkasse Huittisheim* errichtet.
Ihr Ziel war es, Blrgern von Huttisheim
Kredite gegen Sicherheiten zu geben,
um die katastrophale wirtschaftliche Ent-
wicklung zu verbessern. Die Mittel hierzu
wurden aus dem Umfeld der kdniglichen
Familie und anderen vermégenden Per-
sonen bereitgestellt und die Darlehens-
ausgabe vom Gemeinderat Huttisheim
kontrolliert. 1840 war der Zweck der
Leihkasse weit gehend erledigt und sie
wurde abgerechnet. Gleichzeitig eroff-
nete der Kassenfuhrer Johann Georg Ott
einen privaten Spar- und Leihverein,
moglicherweise unter gleichem Namen.
Der umtriebige Kassenleiter Ott (ein an-
gesehener und sehr wohlhabender
Bauer) beschritt nach der Umwandlung
eine ausgesprochen expansive Geld-
politik. Er holte Einlagen aus der weiteren
Umgebung herein — teils sogar von an-
deren Sparvereinen. Viele Blrger aus
Huttisheim, Stetten und der weiteren
Umgebung legten ihr Geld bei der Leih-
kasse Huttisheim an, nicht zuletzt, weil
diese héhere Guthabenzinsen zahlte als
andere.

Dadurch wuchs der Sparverein gewaltig
und verlieh Darlehen (teils in sehr groBen
Einzelbetréagen) bis nach Stuttgart und
ins bayrische Ausland. Es kam, wie es
kommen musste: Ott geriet an Pleitiers,
unseriése Immobilienspekulanten und
Betrlger und verlor in seiner Leihkasse
riesige Betrage durch nicht mehr ein-
bringbare Darlehen. Die ,Zielerkasse
Huttisheim* wurde zahlungsunfahig und



geriet in Insolvenz. Die ungedeckten
Schulden der Kasse betrugen im No-
vember 1846 Uber 1,6 Mio. Gulden; die
Einlagen der Sparer waren vollig verloren.
Nach den Unterlagen hafteten sogar die
125 Kassengesellschafts-Mitglieder per-
sénlich mit ihrem ganzen Vermogen —
es war eine wirtschaftliche Katastrophe
fUr die ganze Region!

Amtspfleger Brigel -

ein Mann mit Weitblick

Der damalige Amtspfleger Johann Gott-
fried Brigel war ein Mann von ungewéhn-
licher politischer Begabung und Weit-
sicht, der fur die weitere Entwicklung
Laupheims viele entscheidende Weichen
stellte. Brigel, am 28. 12. 1809 in Bibe-
rach geboren, wurde 1838 zum Schult-
heiBen in Laupheim gewahlt und spater
Amtspfleger des Oberamtes Laupheim —
entspricht heute der Stellung des Kreis-

Aus der Satzung der Oberamts-
sparkasse Laupheim

Die Oberamtssparkasse war ganz
auf die Bediirfnisse der ,kleinen
Leute” und das Gebiet des Oberamts
zugeschnitten. Die Satzung
bestimmte deshalb unter anderem:

e Spareinlagen werden nur von
Einwohnern des Oberamts
Laupheim angenommen.

Von einem Sparer werden héch-
stens bis zu 400 Gulden ange-
nommen.

Der Einlagen-Zinsfuf3 betrcigt 4%.

Abhebungen unter 100 Gulden
miissen vier Wochen,
dariiber sechs Wochen vorher
angekiindigt werden.

e Tod oder Wegzug aus dem
Oberamt bringt den Austritt aus
der Anstalt mit sich.

® Das Sparbuch kann nicht ver-
pfdndet oder als Sicherheit
gegeben werden.

Darlehen kosten 5 % Zinsen und
miissen ,,auf gerichtliches erstes
Unterpfand im zweifachen An-
lehenswerthe“ gesichert werden.
Darlehenssuchende aus dem
Oberamtsbezirk haben Vorrang.

o Uberschiisse der Sparkasse sind
dem , Sicherheits-Fond " der
Sparkasse zuzufiihren.

kdmmerers. Brigel erkannte die Zeichen
der Zeit und zog aus der damaligen
Situation die einzig richtige Konsequenz:
Die Grindung einer Sparkasse, und
zwar einer Sparkasse, bei der die Amts-
koérperschaft (das Oberamt) die Einlagen
garantieren und im Prinzip die Kontrolle
Uber die OrdnungsméBigkeit der Ge-
schéfte austiben sollte.

Die ,,Geburt“ der
Oberamtssparkasse Laupheim
Amtspfleger Brigel stellt Kontakte zu den
maBgeblichen Personen im Oberamt her
und konnte schlieBlich am 15. Januar
1851 die Grlndung einer Sparkasse in
einem offiziellen Rundschreiben an die
Ortsvorsteher des Oberamts vorschla-
gen. Im Februar 1851 kam noch ein Er-
lass des koniglich-wurttembergischen
Innenministeriums hinzu mit der Emp-
fehlung an die Oberamter, Sparkassen
einzurichten. Die Amtsversammlung
setzte daraufhin im Juli 1851 eine Kom-
mission zur Erarbeitung einer Spar-
kassensatzung ein. Diese Satzung wurde
im Marz 1852 beschlossen und stellte
die neue Sparkasse unter die Haftung
der Amtskorperschaft. Nach etlichen
Auseinandersetzungen mit der konigli-
chen Kreisregierung in Ulm genehmigte
sie schlieBlich die Sparkassengriindung
am 15.10.1852 in der von den Lauphei-
mern gewunschten Form. Der Weg flr
die Errichtung der Oberamtssparkasse
Laupheim unter Haftung der Amtskdr-
perschaft war damit frei. Formal wurde
sie zum 1.1.1853 errichtet; sie nahm aber
bereits ab dem 1.11.1851 Einlagen an.
Die Geschéfte der Oberamtssparkasse
wurden von einem ,Cassier” gefihrt, der
von der Amtsversammlung gewahlt
wurde. Der erste ,Oberamtssparcassier”
war Amtspfleger Brigel; er hatte vor
Antritt seiner Geschéftstatigkeit als
Sicherheit eine Kaution von 500 Gulden
in Form einer Stattsschuldverschreibung
zu hinterlegen. Die Geschéafte der Spar-
kasse fuhrte er nebenberuflich und erhielt
lediglich eine Provision.

Vom ersten Tag an wurde die Sparkasse
von der Bevdlkerung vertrauensvoll an-
genommen. Die Einlagen entwickelten
sich rapide. Die Sparer kamen aus allen
Schichten der Bevolkerung und aus dem
ganzen Oberamt.  Dieter Mdiller

1852
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1878

1880

1898

1900
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1924

1929
1930

1934

1938

Exkurs Geschichte m

Er6ffnung der Oberamtssparkasse Laupheim
und Kassenverwaltung durch Amtspfleger
Brigel in seinem Privathaus

Die Sparkasse setzt einen Gegenrechner
(Kontrolleur) ein; damit sind nun immer zwei
Unterschriften erforderlich.

Die Kassenverwaltung erfolgt nach dem
altersbedingten Riicktritt von Amtspfleger
Brigel durch Aktuar Lerch in seinem
Privathaus in der Schmidgasse 7.

Die Sparkasse erhdht die Zahl der
~Amtstage“ aufgrund der erhéhten
Nachfrage auf vier Tage in der Woche.

Die Sparkasse Biberach gibt der Sparkasse
Laupheim ein Darlehen von 50 000 Mark.

Sparkasse Laupheim bewilligt der Sparkasse
Biberach ein Darlehen von 15 000 Mark.

Die Sparkasse bekommt ein eigenes Telefon.

Die Sparkasse bezieht ein eigenes
Sparkassengebaude in der Mittelstr. 55.

Die Sparkasse bekommt den ersten haupt-
amtlichen Sparkassenleiter Braunger.

Der bisherige Kassier Konrad wird
Sparkassenleiter.

Direktor Mink wird Sparkassenleiter.

Er6ffnung von Zweigstellen in Schwendi und
Kirchberg

Direktor WeiBhaar wird (letzter)
Sparkassenleiter der Oberamtssparkasse.

In Zuge der Kreisreform wird die Sparkasse
eine Hauptzweigstelle der Kreissparkasse
Biberach.

Was damals sonst noch in Laupheim geschah

1851

1868
1869
1876

1893

1898
1904

Das Oberamt Laupheim zéhlt 41 Gemeinden
mit zusammen 24000 Einwohnern auf einer
Flache von 330 Quadratkilometern.

Die Gewerbebank Laupheim wird gegriindet.
Laupheim wird zur Stadt erhoben.

Das Bezirkskrankenhaus Laupheim wird
eroffnet

Bankhaus Benno Heumann und Bankge-
schéft Einstein werden in Laupheim er6ffnet.

Laupheim bekommt elektrisches Licht.

Die Bahnstrecke Laupheim-Schwendi wird
eroffnet.



Riedlingen

Historisches Kleinod mit modernster
Geschaftsphilosophie

Universelle Finanzdienstleistungen in
einem landlich gepragten Gebiet - die
Kreissparkasse in Riedlingen war von
Anfang an eine ,Flachensparkasse“ und
garantiert bis heute in 23 groBen und
kleinen Geschiftsstellen umfassenden

Service fiir die Kunden.

Im Wechsel der Landkreise

Heute bildet die Sparkasse Riedlingen
eine starke ,Tochter” der Kreissparkasse
Biberach. Es war 1974, als sie eine Filial-
direktion der Kreissparkasse Biberach
wurde. Zuvor fand sie im Zuge der poli-
tischen Umstrukturierungen immer wie-
der eine neue ,Mutter. So erfolgte im
Jahre 1932 die rechtliche Verselbst-
sténdigung der ehemals koniglich-wirt-
tembergischen Oberamtssparkasse und
im Jahre 1938 schlieBlich wurde sie nach
der Aufldsung des Landkreises Ried-
lingen eine Hauptzweigstelle der Kreis-
sparkasse Saulgau.

In all diesen Jahren und bis heute erfolg-
ten eine stetige Aufwértsentwicklung und
ein Ausbau der Bankgeschéfte, sodass
die Sparkasse Riedlingen heute Uber
eine groBe Akzeptanz in der Bevolkerung
mit rund 50 Prozent Marktanteil verflgt.

Modernitat in der Flache ...

LWir fihlen uns als Universalbank und
tatigen Geldgeschafte in jeder Richtung.
Der direkte Kontakt zu unserer Kund-
schaft ist uns dabei wichtig und daher
wollen wir uns keinesfalls aus der Flache
zurtickziehen. Unsere Filialdirektion, das
ImmobilienCenter, sowie neun haupt-

Gerhard Reichelt

amtlich besetzte und 13 nebenamtlich
gefiihrte Geschéftsstellen im Umland
garantieren unseren Kunden die optima-
le Beratung. Natlrlich sind wir auch im
Gewerbe gefragt und sehr oft Hausbank
bei den Firmen und Unternehmen in
unserem Einzugsbereich. Wir verfligen
Uber eine gesunde Geschaftsstruktur mit
einer hohen Kundenanzahl.“ So be-
schreibt Filialdirektor Gerhard Reichelt,
der die Riedlinger Sparkasse seit 1982
fUhrt, die Situation im Jahre 2008.

Wie groB die Akzeptanz ist, daflr spricht
allein eine Zahl: Bei einer Einwohnerzahl
von 32.000 im Gemeindebereich Ried-
lingen verfligt die Sparkasse Uber 74.000
Kundenkonten! (Stand 31.3.2003)

... und im Unternehmensstil

Erfolg basiert auf Vertrauen. ,Dieses Ver-
trauen, das uns in der Bevolkerung ent-
gegengebracht wird, ist das Verdienst
unserer Mitarbeiter. Wir beschéftigen hier
75 bankbezogene Mitarbeiter, die sich
allesamt durch ihre Beratungskompetenz
und ihre Freundlichkeit auszeichnen®,
begriindet Gerhard Reichelt den guten
Ruf seiner Sparkasse, und weiter: ,Dabei
ist es mein personliches Ziel, dass sich
die Mitarbeiter untereinander mdogen.
Denn diese herzliche Atmosphére ist das
Mittel zum Erfolg.”

Vertrauen gedeiht auf Vertrauen — nach
dieser Maxime hat Filialdirektor Reichelt
in seiner Filiale eine absolut flexible



Das Sparkassengebaude am Riedlinger Marktplatz wurde 1541 als Klosterhof von Zwiefalten
erbaut, war dann ,,Gasthaus 3 Kronen“, spater ,Hotel zur Post“ und bis 1. Oktober 1907 auferdem
Postamt von Riedlingen. 1919 wurde das Gebaude fiir die Oberamtssparkasse bzw. Kreissparkasse
Riedlingen erworben. Seit Juli 1920 ist es Sitz der Oberamtssparkasse Riedlingen. Im Friihjahr

1938 wurde das Fachwerk freigelegt.

Von Oktober 1969 bis Mai 1972 wurde die Kreissparkasse um- und teilweise neu gebaut. In den
neunziger Jahren zeigte sich, dass ein weiterer fundamentaler Umbau notig wurde, um den
Anforderungen eines modernen Dienstleistungszentrums gerecht zu werden. Dieser Umbau mit
umfangreicher Sanierung wurde im Jahre 1997 abgeschlossen.

Arbeitszeit eingefihrt. ,Dieses selbst
bestimmte Zeitmanagement bedeutet
eine Art Quantensprung fur die Mit-
arbeiter, so Reichelt. ,Jeder hat seine
Aufgaben, die er selbstverantwortlich
bewaltigen muss. Auf diese Fahigkeit
vertrauen wir und die Erfahrung gibt uns
Recht. Es herrscht ein hervorragendes
Klima unter den Mitarbeitern und wir
arbeiten effizient — ohne Uberwachung
der Arbeitszeit!”

»Wir sind vielleicht die Schonste...“
Riedlingen hat Stil. Die historische Alt-
stadt, der Marktplatz, sie strahlen Be-
sténdigkeit und Wirde aus und nehmen
den Flanierenden auf. Keine Enge, nein

Geborgenheit und ein Bewusstsein fur
Bleibendes erfassen ihn. Der feste Fels
darin — die Kreissparkasse. Ein histori-
sches Kleinod, von vielerlei Zeitlauften
zeugend — stimmig und ruhend.

Mit groBter Bescheidenheit, aber doch
mit Stolz und Uberzeugung spricht es
Filialdirektor Reichelt aus: ,,Unser Gebau-
de ist wunderschon, sind wir nicht viel-
leicht die schonste Sparkasse im Kreis?“
Es ist ein groBes Verdienst der Kreis-
sparkasse, sich um den Erhalt alter Bau-
substanz an dieser exponierten Lage
bemuht zu haben. Wer sonst kénnte die-
ser Aufgabe gerecht werden?

Im Inneren des bis ins Jahr 1541 zurlick-
gehenden Gebaudes umfangen uns
Leichtigkeit und Weite. Eine helle Kun-
denhalle schafft Freundlichkeit. Eine ein-
ladende Treppe fUhrt hinauf in die Ge-
werbe- und Firmenkundenberatung und
in die Chefetage. In der Kundenhalle und
in den beiden Stockwerken darUber fin-
det man beeindruckende Kunstwerke an
exponierten Stellen.

Sparkasse - modernes
Mazenatentum

NatUrlich ist auch die Riedlinger Spar-
kasse stark engagiert im kulturellen und
speziell kunstlerischen Bereich, kommt
doch der Sparkasse, wie Reichelt es
beschreibt, dank ihres 6ffentlich-rechtli-
chen Auftrages heute gewissermaBen
die Rolle eines Méazenaten zu, so wie
friiher dem Hofe.

Und so ist die Kreissparkasse eine tra-
gende Saule des Riedlinger Kulturlebens
mit Kunstausstellungen und Vortrags-
veranstaltungen.

Gesichert in die Zukunft

Wir stehen wirtschaftlich vor einer nicht
einfachen Zukunft. Die groBen Aufgaben
der Kreissparkasse in Zeiten eher schwie-

SBC die moderne Kreissparkasse m

riger wirtschaftlicher Verhaltnisse sieht
Filialdirektor Reichelt im Erhalt von
Arbeitsplatzen. So wird die Kreisspar-
kasse nach Kraften dazu beitragen, dass
sich die Firmen sicher fUhlen. Dazu hat
sie zum Beispiel ihren Beraterstab fur
Gewerbe- und Firmenkunden aufge-
stockt und engagiert sich finanziell oft
,bis an die Schmerzgrenze®. Die im Ge-
werbe- und Privatkundenbereich tétigen
Berater stehen in allen Facetten des
Geldgeschéfts zur Verfligung. Bestehen-
des wird ausgebaut und gesichert. Auf
diese Weise will die Sparkasse ihre Kun-
den in eine finanziell sichere Zukunft
fUhren, ihren guten Ruf bei der Kund-
schaft durch freundliche Mitarbeiter
sichern und dem ihr entgegengebrach-
ten Vertrauen gerecht werden.
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Blick aus dem Immoblilien-Center

Eine weitere architektonische Kostbarkeit ist das
ImmobilienCenter, das im Dezember 1998 nach
Um- und teilweise Neubau der Sparkasse als
ImmobilienCenter iibergeben wurde. Es befindet
sich gegeniiber der Filialdirektion auf der anderen
Seite des mittelalterlichen Riedlinger Markt-
platzes. In zweijéhriger Bauzeit wurde das bis in

das Jahr 1370 zuriickgehende Gebdude, ehemals
Veiel'sche Apotheke, saniert und restauriert. Der
auBerdem noch erstellte Neubau wurde so gestal-
tet, dass er sich exakt vom bestehenden Gebaude
absetzt. Dabei féllt die moderne Verglasung des
Kiinstlers Diether F. Domes aus Langenargen auf,
die geschickt Alt- und Neubau trennt.

Schine Beratungszimmer fiir Wohnbau, Immobilien
und AuBendienst sowie fiir die Sparkassenver-
sicherung und LBS wurden geschaffen. Im Neubau
haben die Berater iiber Galerien auf allen Stock-
werken Blickkontakt. Alt und neu wird an verschie-
denen Stellen im Gebéude sichtbar. An schonen
Tagen kommen iiber das Firstoberlicht die Sonnen-
strahlen bis ins Erdgeschoss.

Insgesamt ist das ImmobilienCenter Riedlingen ein
»~Schmuckkastchen“ am mittelalterlichen
Marktplatz.



Riedlingen Geschichte

Eine Stadt mit Geschichte
— und mit Moral ...

Seit dem Mittelalter kam Riedlingen als
Wirtschafts- und Verkehrszentrum groBe
Bedeutung zu. Doch es waren keine
leichten Zeiten damals und sie wurden
bis ins 19. Jahrhundert hinein immer
schwieriger. Breite Bevélkerungsschich-
ten lebten in der ersten Halfte des
19. Jahrhunderts in tiefer Armut. Von
,S0zialstaat* war damals noch keine
Rede! Dennoch gab es erste Anséatze
sozialer Absicherung, die bereits bis ins
18. Jahrhundert zurtickgehen: Es waren
die Armen- und Waisenkassen. Auf dem
Boden dieser Armenpflege und Bezirks-
wohltatigkeitsvereine wurde im Jahre
1851 die Oberamtssparkasse Riedlingen
gegrindet und im Jahre 1852 erdffnet.

Eine kleine Zeitreise -

Riedlingen zur Zeit der Griindung
der Sparkasse

Versetzen wir uns um 200 Jahre zurlick
— wie lebte es sich im Riedlingen des
19. Jahrhunderts?

Jahrhunderte lang fuhlte sich die kleine
Stadt an der Donau wohl unter den
Schwingen des Doppeladlers. Und wenn
den Stadtvatern und Blrgern an der
Regierung etwas nicht gefiel, versuch-
ten sie durch Eingaben, Widerspriiche
und Bittschriften das Geschehen in ihrem
Sinne, zum Teil durchaus erfolgreich, zu
beeinflussen. So konnten sie die vor 200
Jahren im Zuge der Sakularisation be-
schlossene Auflésung des Kapuziner-
klosters insoweit verhindern, als dessen
Existenz 1806 zwar formal aufhorte, es
jedoch als Sammelkloster weit Uber
diese Zeit hinaus Bestand hatte.

Die Treue zum Herrscherhaus in Wien
war tief. Der Magistrat beschloss am
19. September 1804 so die Kronungs-
feierlichkeit: ,welche wegen dem erbli-
chen Kaisertum von Osterreich gehalten
werden soll, ... in der Hoffnung eine
diesfallige Weisung zu erhalten, dartber
Beratschlagung beschlossen®. Unter
anderem lieB die Stadt bei den Kapu-
zinern zum Krénungsfest zwei heilige

Messen lesen flr 48 Kreuzer, ebenso
auf des ,K.K.Majestats Nahmensfest* fur
48 Kreuzer.

Dies geschah alles, obwohl man ahnen
konnte, dass die Zeit unter dem Doppel-
adler abgelaufen war. Und so wurde
schlieBlich im Pressburger Frieden am
26. Dezember 1805 festgelegt, dass
Osterreich auch auf Riedlingen verzich-
ten musste. Diesmal hatte der Riedlinger
Protest keine Auswirkungen, die Stadt
wurde am 2. Januar 1806 militarisch in
Besitz genommen und gehorte fortan
zum Koénigreich Wirttemberg.

Hunger und Elend im

Konigreich Wiirttemberg

Die ungeliebte politische Zugehdrigkeit
zum protestantischen Konigreich Wuirt-
temberg hielt an, auch wenn Riedlingen
1806 Oberamtsstadt wurde. Die groBe
Hungersnot 1816/1817 machte das
Leben nicht leichter, wenngleich die
Riedlinger in ihrem Lebensunterhalt von
keinem der groBBen, inzwischen aufgeld-
sten Kloster abhéngig waren, es sei
denn hinsichtlich der Auftragslage fur die
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Handwerker. ,Scharen deutscher Aus-
wanderer ziehen taglich auf der Donau
vorUber, um in den unbewohnten Step-
pen RuBlands ihr Gllick zu machen®, be-
richtete die Riedlinger Zeitung aus Wien
im Jahre 1817.

Zu erneuter Unruhe unter der Einwohner-
schaft kam es, als 1845 bis 1847 das
Land von Missernten heimgesucht wurde.
»~Abgemagerte Pferde werden ge-
schlachtet, mit Wasser gesotten und
ungesalzene Kleien als Suppen verzehrt.
Schwachliche Personen fallen in der
Kirche, Kinder in der Schule vor Hunger
um. Viele verlassen tagelang das Bett
nicht, um das BedUrfnis des Essens und
der Warme eher entbehren zu kénnen.“
So berichtet Conrad Setz in der Chronik
des Altertumsvereins. Der ,Bettel“ nahm
zu und wurde oberamtlich reglementiert,
verboten und verfolgt. Die bereits seit
1379 erwahnte ,Armenspend®, Stiftung
einer Blrgerin, war eine sehr gefragte
Einrichtung geworden. Der Spitalverwal-
tung angegliedert, kam sie den verarm-
ten Riedlinger Burgern und den Men-
schen in den zum Spital gehérenden
Orten zugute. Das Oberamt ordnete die
Grindung von Ortsarmenvereinen an.
Die Unzufriedenheit, die Armut, der Hun-
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Riedlingen, col. Stich nach 1812 (Museum Riedlingen)



ger, die Arbeitslosigkeit, all das flhrte
auch zur politischen Erhebung und den
Vorgangen von 1848/1849, der Revolu-
tion. Nach der Griindung des ,Demo-
kratischen Vereins“ im Jahre 1848 ver-
sammelten sich 1849, als Gegenverein®,
Blrger im ,,Piusverein“ der Katholischen
Kirche. Einige der Initiatoren beider
Vereine fanden im Altertumsverein, der
1851 gegriindet wurde, wieder zusam-
men und konnten sich gemeinsam kul-
turellen Interessen zuwenden. Doch die
Armut wuchs weiter. In einer einzigen
Ausgabe der Riedlinger Zeitung des
Jahres 1851 kénnen allein 20 Zwangs-
versteigerungen im Umland nachgele-
sen werden. 21 Personen sind aus Ried-
lingen in den Jahren 1851 und 1852 aus-
gewandert.

Anlegen und vorsorgen

Von offentlicher Seite musste man han-
deln. Denn das wenige Geld, das die
Menschen oft nur hatten, zerrann ihnen
nicht selten zwischen den Handen. Die
Regierung versuchte mit Erlassen, den
Spargedanken zu férdern und die Grin-
dung von Sparkassen anzuregen. Denn
fur die Bevdlkerung bedeutete es eine
groBe Erleichterung, das Geld, das sie
hatte, anlegen zu kénnen und nicht mehr
privaten Leihgebern ausgeliefert zu sein.
Am 13. Dezember 1851 und am 19. Ja-
nuar 1852 befasste sich die Amtsver-
sammlung Riedlingen mit der Grindung
einer Oberamtsparkasse, woflr die
Kreisregierung in Ehingen am 23. Januar
1852 die Genehmigung erteilte. Damit
hat Riedlingen die alteste Sparkasse im
heutigen Landkreis Biberach.

Der moralische Anspruch der Sparkas-
sengriindung ist in den Statuten festge-
schrieben: ,Einem Hauptgebrechen der
Zeit — der GenuBsucht mit inren traurigen
Folgen — kann nur durch eine weise
Zurtickhaltung des Erworbenen begeg-
net werden und ist daher auch den
Statuten als Zweck der Sparkasse vor-
angestellt, dass durch dieselbe Gelder,
die klrzere oder langere Zeit unbenitzt
gelassen werden mussten, auch in gerin-
geren Betragen gleichbald nutzbringend
anzulegen und im besonderen bei der
dienenden und armeren Volksklasse
durch die gegebene Gelegenheit zur
Ansammlung kleinerer Summen den
Sinn zur Sparsamkeit zu wecken”.

Vom hohen sittlichen Wert

des Sparens...

Zur Férderung des Spargedankens wur-
den neben der neu gegrindeten Ober-
amtssparkasse von den kommunalen
Behdrden in sémtlichen Gemeinden des
Oberamts Riedlingen so genannte Orts-
sparvereine, spater Ortssparpflegen,
neben Kinder- und Pfennigsparkassen
als ortliche Agenturen der Oberamts-
sparkasse ins Leben gerufen. Auf diese
Weise sollten der Armut und den wach-
senden sozialen Spannungen durch all-
gemeine Sparbemiihungen begegnet
werden. Dazu heit es in einem Presse-
artikel aus den 60er-Jahren des 19. Jahr-
hunderts:

,Die noch nie zuviel gepflegte Tugend
der Sparsamkeit (mit den ihr verwandten
Selbstbeherrschung, Ordnungsliebe,
FleiB, Genlgsamkeit, Treue im kleinen)
gibt den Antrieb zur rechten sittlichen
Selbsthilfe des Volkes.”

...hin zu modernen Geldgeschéften
Die Zeit nach dem ersten Weltkrieg
brachte erhebliche wirtschaftliche Um-
walzungen auch im landlichen Raum.
Davon blieb die Oberamtssparkasse
nicht unbeeinflusst. Durch die Einfihrung
des Giroverkehrs, die Zuerkennung der
passiven Scheckfahigkeit und der Aus-
weitung des Wertpapiermarktes wurden
neue Kundengruppen erschlossen und
die Bankgeschéafte erheblich erweitert.
Im Jahre 1932 erfolgte die rechtliche Ver-
selbststandigung, losgeldst von der Amts-
korperschaft, jedoch unter Beibehaltung
derer Haftung. 1937, im letzten Jahr der
selbststandigen Kreissparkasse Ried-
lingen, gab es eine Zweigstelle in Bad
Buchau und Ortssparpflegen in Betzen-
weiler, Binzwangen, Ertingen, Morsingen,
Uttenweiler und Zwiefaltendorf.

Die Zeit nach der Wahrungsreform stand
im Zeichen stetiger Aufwartsentwicklung;
Giroeinlagen und Kreditgeschafte ge-
wannen an Bedeutung, neue Aufgaben,
wie Wohnungsbau, Férderung von ge-
werblichem Mittelstand und Industrie,
stellten sich der Kreissparkasse im Zuge
der wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Entwicklung. Sie ist an und mit die-
sen Herausforderungen gewachsen und
steht heute als solider Partner den
Menschen und Unternehmen in Ried-
lingen zur Seite. Winfried ABfalg

1851

1852

1919

1932

1938

1972

1974

1998

Exkurs Geschichte m

Griindung der Oberamtssparkasse als
Anstalt der Amtskorperschaft Riedlingen

Im Februar Eréffnung der
Oberamtssparkasse im Markschen Haus
in der GrabenstraBe

Umzug in den ehemaligen Zwiefalter
Klosterhof, seit 1805 Postamt und Hotel
zur Post am Marktplatz

Rechtliche Verselbststandigung, losgelost
von der Amtskdrperschaft

Im Zuge der Kreisreform wird die
Kreissparkasse Riedlingen Haupt-
zweigstelle der Kreissparkasse Saulgau.

Um- und Neubau der Kreissparkasse am
Marktplatz

Nach der zweiten Kreisreform wird die
Kreissparkasse Riedlingen Filialdirektion
der Kreissparkasse Biberach.

Vollsténdiger Umbau des
Sparkassengebéudes




Ochsenhausen

Der Aufschwung im Osten

Im Osten tun sich erstaunliche Dinge. Dies gilt fiir das ,,neue Europa“
und ein wenig auch fiir den Osten im Landkreis Biberach. In jedem
Fall kann sich die Kreissparkasse Biberach iiber einen gehérigen
Aufschwung in ihrer Zweigstelle Ochsenhausen freuen.

+Motivierte Mitarbeiter und gute Kontakte
sind die Basis des Erfolgs.” So lautet die
Formel von Robert Loritz, dem Filialdirek-
tor der Kreissparkasse in Ochsenhausen.
Der ehemalige Bezirksliga-FuBballer,
1955 in Ringschnait geboren, verheiratet,
zwei Kinder am Gymnasium, sieht seinen
Job sportlich: ,Ich freue mich jeden Tag
auf die Arbeit, meist gelingt uns ein guter
Spielzug.”

Gelernt hat Loritz seinen Beruf von der
Pike auf und immer bei der Kreisspar-
kasse: Nach elf Jahren in Laupheim ist er
seit acht Jahren der Chef in Ochsen-
hausen. ,Ich bin nur der Kapitan eines
starken Teams, bei uns stimmt das
Klima, jeder ist motiviert und so klappt es
eben auch mit dem Erfolg.”

Was sich so leicht anhért, ist doch nur
der Lohn vieler MUhen. Einst war Och-
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Robert Loritz

senhausen eher im Windschatten, fast
ein Stiefkind: ,Stimmt schon, einiges
Marktpotenzial lag brach, aber jetzt ist
das Feld gut bestellt.“ Beste Beziehun-
gen pflegt Loritz mit den Kommunen, mit
Unternehmen, Schulen und Vereinen, bis
hin zur Landesgrenze im hochst leben-
digen lllertal. Besonders im Auge hat der
Filialdirektor den Mittelstand: ,Manchmal
muss man lange bohren*, aber jeder ge-
lungene Kontakt ist eben die beste Wer-
bung flr das Haus. ,Jede anerkannte
Firma oder Person ist ein Multiplikator,
die Leute in der Region kennen sich bes-

tens untereinander, stellt Loritz fest.
Ochsenhausen ist wirtschaftlich stark
von Liebherr gepragt, aber auch anderen
mittelstdndischen Unternehmen, wie
Sudpack, Waélfle und Oelmaier, zollt
Loritz hochsten Respekt. Solche Firmen,
solche Unternehmer haben Ober-
schwaben so stark gemacht, ,darauf
kénnen wir alle stolz sein”.

In jedem Fall aber missen die Banker
taglich ,an die Front®, denn der Erfolg
fallt auch einer Kreissparkasse wahrlich
nicht in den SchoB. ,NatUrlich sind wir in
allen Schichten vertreten, wir sind Uberall
dabei — auch die Leute aus dem Haus",
ist Loritz sichtlich stolz. Bei fast jedem
Vereinsfest unterstitzt ,die KSK“, stets
hat sie ein offenes Ohr, ja Loritz ist selbst
noch Kassier im Gewerbeverein von
Ochsenhausen.



Aber Ochsenhausen pflegt auch seine
gewachsene Eigenart: ,Wir sind hier
schon ein bisschen elitar, denn vom
Kloster weht der Schongeist stark herab
in die Stadt®, schmunzelt der Mann von
der Kreissparkasse. Tatsachlich pragt
die barocke Klosteranlage mit Akademie,
Gymnasium und Landesmusikschule
das Bild der attraktiven Kleinstadt. Und
selbstredend engagiert sich die Spar-
kasse als Sponsor auch bei dieser geho-
benen Kultur, mit dem sich Ochsen-
hausen einen guten Ruf erworben hat.
So lockt der ,,Schwabische Frihling” die
Freunde von Kunst und Klassik von weit-
her. Allerdings muss das Programm
schon ehrgeizig sein, sonst kdnnte es
im Angesicht des Ambientes, im Schat-
ten des Klosters nicht so blihen ...

Oberschwaben — das ist eben auch ein
Paradies fur Kunst und Kultur. Flr die
jungen Musiker, die in der Akademie ihr
Talent trainieren. Oberschwaben: Das
sind auch groBe Unternehmen in der so
genannten Provinz, die im Oberland
eben keine ist. Das ist moderne Technik
hinter bescheidenen Fassaden. Von ehr-
geizigen Unternehmemn in wenigen Jahr-
zehnten auf Weltniveau gehievt — Lieb-
herr oder Weishaupt lassen griBen.
Tuftler, Unternehmer, fleiBige Schaffer —
die Mischung macht’'s. Und die Kreis-
sparkasse halt ihnen den Rucken frei ...
Ochsenhausen. Eine Kleinstadt mit eige-
nem Flair, mit Gasthéfen, in denen es
yoifach guat“ schmeckt, in denen die
,oeele lachelt”. Mit einer attraktiven
Landschaft rundum, in der Uberall die
Pferde weiden, zum Ausritt locken. Zum
Ritt ins landliche Umfeld, wo die Kirche
noch im Dorf ist: nach Kirchberg und
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Mit Volldampf auf der Schmalspur: Das ,Ochsle“ ist eine
nostalgische Attraktion der Region

Kirchdorf, nach Erolzheim oder Tann-
heim, Berkheim oder Dettingen. Oder

wie einst HAP Grieshaber, der berlihm-

te Klnstler, bis nach Rot an der Rot,
dem kaum weniger reizvollen Pendant l'ff
zu Ochsenhausen — noch einem Zen-
trum im Osten. Dort dominiert bis heute
die Holzbranche, auch sie gut mittel-
standisch strukturiert. Kurz: Die Firmen-
landschaft hier ist gesund und innovativ.
Die Erfolgsformel lautet: ,In Kdpfe inve-
stieren. Mehr noch in Personen, als in
Sachen*, pointiert Robert Loritz.

Und so fallt dem Sparkassenchef von
Ochsenhausen auch ein persdnliches
Credo nicht schwer. Es ist kein Zufall,
dass es zum Slogan der Sparkasse
passt, denn dieser Slogan wird gelebt:
»Fair und zuverldssig werden wir bleiben,
als Partner und als Dienstleister fur unse-
re Kunden.” Trotz alledem, so kdnnte
man unterstreichen, denn: ,Jammern
hilft nicht, Erfolge sind auch in der Krise
moglich. Gerade dann setzt sich die
Leistung des Einzelnen durch.”

FUr solch erstaunliche Leistungen hat
Loritz noch zwei Beispiele parat: Zum ei-
nen das ,Ochsle®, die bekannte Schmal-
spurbahn zwischen Ochsenhausen und
Biberach. Schon der Name, schwabisch
liebevoll getauft, zeigt die innige Be-
ziehung. Der Erfolg des Ochsle aber ist
auch einigen engagierten Einzelnen zu
verdanken.

Und dann sind da noch die TTF Liebherr 1899 Eroffnung einer Zahlstelle der Kreis-
Ochsenhausen: die Tischtennis-Spieler, sparkasse (gleiches Griindungsdatum
die Ochsenhausen heute zu einem wie das Ochsle!)
Qualitatsbegriff im sportlichen Europa 1927 Umzug in die BahnhofstraBe
gemacht haben. Weltklasseleute, einige 1930 Umbau der Raumlichkeiten
von ihnen aus China, greifen hier zum in der BahnhofstraBe
Schiager — ein sportliches Wunder in der 1956-58 Erweiterungsbau am Gebaude
Provinz. Der groBe Sponsor ist inzwi- Bahnhofstrafe
schen im Namen des Vereins kenntlich )

1985 Bezug des neuen Bankgebédudes

gemacht, aber auch die Kreissparkasse
hilft gerne mit bei den Ktnstlern der klei-
nen Balle.



Bad Buchau

Herein in die gute Stube!

Schmuck und einladend

Sie bildet den Eingang zu Bad Buchaus
~guter Stube” — die Kreissparkasse. Es
Zieht den Besucher an, dieses schmucke
Gebaude zuvorderst am Marktplatz.
Der Marktplatz, das ist Bad Buchaus
Herzstlck, sein Kapital gleichsam, mit
stdlandischem Flair. Bad Buchau ist eine
attraktive Stadt, ein Stlck heile Welt in
intakter Natur — nicht umsonst findet
manch ehemaliger Kurgast hier eine
neue Heimat und nicht wenige Ruhe-
sténdler verbringen in Bad Buchau ihren
Lebensabend. Der Fremdenverkehr, das
ist der stabilisierende Faktor fur das
gesamte Federseegebiet.

Klein, aber fein

Die Sparkasse ist fest verwurzelt an die-
sem beschaulich-anregenden Ort. ,Wir
sind zwar die kleinste Filialdirektion im
Kreis Biberach”, meint Filialdirektor Klaus
Glaser, ,aber von der Warme her, die
unser Gebaude ausstrahlt, und dem
Engagement, mit dem unsere Mitarbeiter
unsere Kunden betreuen, keineswegs
die geringste!*

Und als Vollanstalt bietet die Buchauer
Sparkasse auch alle Finanzdienstleistun-
gen an — eine Allroundberatung ein-
schlieBlich Vertragen mit der DEKA, LBS

und SV. Besonders engagiert ist die
Bank in der betrieblichen Altersvorsorge
und dabei Partner groBerer Betriebe und
Kliniken. ,Das Thema betriebliche Alters-
vorsorge hat héchste Prioritat, Gber-
schéatzen doch viele Arbeitnehmer die
Hohe ihrer spateren Rente”, weil3 Glaser.
Hier legt er einen Schwerpunkt in seiner
Zielsetzung.

NatUrlich betreut die Sparkasse auch
eine Vielzahl der Betriebe vor Ort, meist
kleinere und mittlere Unternehmen mit
gesunder Struktur. Dabei ist die person-
liche Beziehung von gréBter Bedeutung.

Ein Blick zuriick ...

Hervorgegangen ist die Bad Buchauer
Sparkasse aus einer Ortssparpflege.
1882 wurde diese so genannte Pfennig-
sparkasse gegrundet. Im Jahre 1925
wurde daraus eine Zweigstelle der da-
maligen Oberamtssparkasse Riedlingen.
1927 erfolgte der Umzug vom Haus
Keppeler in der HofgartenstraBe in das
damalige Falch’sche Haus am Markt-
platz, der heutigen Stadtapotheke. Von
1938 bis 1973, in den Jahren zwischen
der ersten und zweiten Kreisreform, war
Buchau eine Zweigstelle der Kreisspar-
kasse Saulgau. Als kurz nach dem Um-
bau des Gebaudes am Marktplatz 22 im

Klaus Glaser

Jahre 1972 die Ubernahme durch die
Kreissparkasse Biberach anstand, war
einhellige Meinung unter den Mitar-
beitern: ,Wenn wir jetzt nach Biberach
kommen, ist es gut, dass wir schon um-
gebaut haben.”

Doch die zunachst unsichere Zukunft ent-
wickelte sich auBerst positiv und so cha-
rakterisiert Glaser das gesamte Bibe-
racher Sparkassenunternehmen prag-
nant in einem Satz: ,In einem gesunden
Korper herrscht auch ein guter Geist.”

... und einer nach vorn

Die Aufgaben fur die Zukunft liegen
zunachst in der Stabilisierung des Be-
stehenden. Daneben liegt Glaser daran,
mit seinen 14 Mitarbeitern und zwei
Auszubildenden besonders die Jugend
als neue Kunden zu gewinnen und vor Ort
wie auch in den fUnf nebenberuflich be-
setzten Geschéaftsstellen eine umfassen-
de, flachendeckende Betreuung und
Beratung der Kunden zu gewéhrleisten
und den Betrieben auch in schwierigen
Zeiten ein stabiler Partner zu sein.

Ab 1882 Ortssparpflege — ,,Pfennigsparkasse”

1925
Oberamtssparkasse Riedlingen.

1927 Umzug vom Haus Keppeler in der
HofgartenstraBe in das damalige
Falch’sche Haus, Marktplatz (heutige

Stadtapotheke)

1938-73 Zweigstelle der Kreissparkasse Saulgau

1939 Umzug in das Gebdude Marktplatz 22

1972 Erweiterung Umbau / Anbau

1973 Im Zuge der zweiten Kreisreform wird
die Kreissparkasse Bad Buchau Zweig-
stelle der Kreissparkasse Biberach.

1990 Erweiterung und Umbau des Gebéudes

Die Ortssparpflege wird Zweigstelle der
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Bad Schussenried

Am Rande und doch mittendrin!

So stellt man sich Oberschwaben vor:
weite Wiesen, barocke Kirchen, schmu-
cke Hofe, urige Gasthofe. Die Gemeinde
Bad Schussenried hat von allem etwas
zu bieten: die imposante Klosteranlage,
die teilweise bis ins 12. Jahrhundert zu-
rickgeht, den Bibliothekssaal mit seiner
zierlichen Rokokoarchitektur, das Frei-
lichtmuseum Kirmbach, in dem alte bau-
erliche Traditionen gepflegt werden,
Steinhausens berlhmte Dorfkirche und
den deftigen Bierkrugstadel. Man fuhlt
sich wohl hier ...

Ein hehres Gebaude: einst
Gerichtshaus - heute Sparkasse
Mittendrin im geschéftigen Treiben des
Kurstadtchens: die Sparkasse im ge-
schichtstréachtigen Geb&ude. War die-
ses Haus doch zur Klosterzeit als Ge-
richtshaus Mittelpunkt der politischen
Gemeinde Schussenried. Es war 1512,
als dem Kiloster von Kaiser Maximilian
die hohe Gerichtsbarkeit zugesprochen
wurde. Damit nicht nur fUr das juristische,
sondern auch flr das leibliche Wohl der
Burger gesorgt war, wurde damals im
Parterre dieses Gebaudes eine Gast-
statte untergebracht. Spater wurde der
Gasthof zum ,Léwen" umbenannt. 1976
schlieBlich baute die Kreissparkasse die-
ses unter Denkmalschutz stehende
Gebaude zum neuen Filialsitz um. Ein
Engagement, das sich gelohnt hat!

Zentral im landlichen Umfeld

Bad Schussenried ist Biberachs Filiale,
die am meisten ,abseits* liegt — sie
grenzt an den Kreis Ravensburg und den

Kreis Sigmaringen. Und besitzt in dem
wenig besiedelten Umland auch keine
Zweigstellen. Doch in Bad Schussenried
ist sie ganz zentral und bietet vollen
Service. Die Kunden wissen es zu schat-
zen! So ist es denn auch das personliche
Ziel des Filialleiters Alfred Beducker, alles
daflr zu tun, dass seine Mitarbeiter moti-
viert und zufrieden sind, denn ,Banking
ist Vertrauen und das verkdrpern unsere
Angestellten”. Beducker bemuht sich
daher auch um eine konstante Personal-
situation und setzt alles daran, trotz rela-
tiv schwieriger Rahmenbedingungen
weiterhin gute Ergebnisse zu erzielen,
indem bestehende Kundenverbindungen
ausgebaut werden. ,Denn®, so Be-
ducker, ,die Kreissparkasse soll in Bad
Schussenried weiterhin eine wichtige
Rolle als Bank vor Ort spielen.”

Die in die Mauer an der Seite zur Wilhelm-Schussen-
StraBe eingelassene Sandsteinplatte verkiindet den
Namen des Bauherrn: ,Im 1513 jar hat Her Johan
Witmayer von Mengen Prelat des widrigen Gotshaus
von Schussenried dies Gerichts und Wierzhaus
machen und zu Gedéchtnis der Stifter sin wapen in
diesen stein howen lassen. Got sy gelopt und alles
himmlisch her.” Das Wappen des Erbauers ziert die
Inschrift; in silbernem Feld auf griinem Dreiberg ein
kleines goldenes Kreuz, dariiber zwei Pilgerstabe,
die an eine Wallfahrt des Abtes nach Rom erinnern
und das Wappen der Stifter Beringer und Konrad von
Schussenried; ein steigender Lowe mit offenem Maul
und geschwungenem Schweif. Hauspatron des
Reichsstiftes war der hl. Norbert, der Griinder des
Pramonstratenserordens.

Geschichtstrachtig - die Sparkasse
mischt mit!

Bad Schussenried ist eine Kurstadt. Der
Tourismus spielt eine tragende Rolle.
Dabei lebt der Ort auch von und mit sei-
ner Geschichte. Die Sparkasse fordert
hier vieles nach Kraften: die ,Musik-
festspiele Bad Schussenrieder Herbst*,
das Kreisfreilichtmuseum, den Biblio-
thekssaal ... Aber auch wenn Vereine
ein Anliegen haben, finden sie bei der
Sparkasse ein offenes Ohr...

Das Regionalprinzip der Sparkasse
»Standort hier — fair und zuverléssig“:
In Bad Schussenried wie anderswo
kommt’s den Menschen zugute!

1909 Eréffnung einer Ortssparpflege

1921 Zweigstelle der Oberamtssparkasse
Waldsee mit erstmaliger hauptamtlicher
Besetzung

1934/35 Neubau des Sparkassengebaudes an
der Wilhelm-Schussen-StraBe

1938 Ubernahme der Zweigstelle durch die
Kreissparkasse Biberach

1959 Erweiterung des Sparkassengebaudes
durch einen Anbau

1978 Bezug des ehemaligen Gasthof zum

Lowen nach zweieinhalbjéhriger
Umbauzeit



Zuféllig begegnet bin ich dieser unge-
wohnlichen Dame schon vor zwei Jah-
ren. Bei einer journalistischen Wallfahrt
zum Bussen. Eine denkwirdige Begeg-
nung: In Uttenweiler, einem der scho-
nen Flecken vor dem Bussen, schlen-
dern wir die StraBe hoch, schwitzen an
einem heiBen Sommertag, da rollt ein
uralter Kéfer die BergstraBe herunter:
»Am Steuer eine schlanke, weiBhaarige,
weibliche Erscheinung. Zeitlos anmu-
tend, blinzelt sie kurz gegen Féhn, Sonne
und moderne Autos an, dann rauscht
sie im Tempo der 50er-Jahre Uber die
Kreuzung. Sieht aus wie eine literarische
Figur von Ernst Junger, wie ein Bild aus
anderen Zeiten. Da lachelt die Seele ...“
Jetzt, zwei Jahre spéter, sitze ich dieser
Erscheinung in der einstigen Wohn-
zimmersparkasse von Uttenweiler ge-
gendber. Stolz prasentiert sie mir nach
dem Interview ihren ,Kéafer” von 1966,
zeitlos geschmuckt mit der Autonummer
SLG - tatsachlich ein Bild aus anderer
Zeit. NatUrlich fahrt Frau Rakel den flot-
ten Kéfer noch selbst und betont, dass
es ,einer der ersten 1300er war®, ein
richtig starker Ké&fer also. Und vielleicht
auch ein Symbol fur den Aufschwung
der Kreissparkasse. Er lauft und lauft,

Besuch bei der
alten Dame

Sie sitzt in ihrer guten Stube
und erinnert sich an alte
Zeiten. Hinter ihr der einstige
Tresor der Sparkasse
Uttenweiler. Die Sparkasse hat
100 Meter weiter neu gebaut,
der Tresor aber ist im Wohn-
zimmer geblieben. So stand-
haft wie Theresia Rakel, eine
Dame von 92 Jahren. Die sich
gerne daran erinnert, wie sie
die Kunden noch in dieser
Stube empfing.

sie lauft und lauft ... So passt es gut,
dass Lothar B6hm heute mit dem neuen
Beetle der Kreissparkasse vorgefahren
ist — die Begegnung der beiden Kafer
muss sogleich fotografisch verewigt wer-
den. Noch ein symbolisches Bild mehr,
auch wenn ich nicht sicher bin, ob der
Beetle in dereinst 37 Jahren noch durch
die Region zuckeln wird ...

Damit aber zum Thema: Denn noch viel
alter als der Kéafer ist die Sparkassen-
geschichte der Familie Rakel, die inzwi-
schen sage und schreibe in der vierten
Generation in Uttenweiler aktiv ist. Die

Tradition begann 1882 mit ,dem Pflege-
vater von meinem Schwiegervater”, er-
zahlt Frau Rakel. Dieser Herr Moll leitete
den damaligen Sparverein in dem kleinen
oberschwébischen Dorf. 1901 16ste ihn
Josef Rakel ab, dessen &ltester Sohn
Josef spater in seine FuBstapfen trat.
Dieser zweite Josef wurde der Ehemann
von Theresia Rakel, 1911 in Betzenweiler
geboren. ,Ich hab halt in die Familie
Rakel reingeheiratet.“ Das war 1933,
noch leitete der Schwiegervater Josef
die kleine ortliche Zweigstelle der Spar-
kasse. ,Ich bin da einfach reingewach-
sen, musste Uberall mithelfen und hab
das mit dem Geld so nach und nach ge-
lernt. Gewissenhaft war ich sowieso
immer.“ Die Familie Rakel lebte freilich
noch von der kleinen Landwirtschaft, die
Wohnzimmersparkasse war ein schéner
Nebenerwerb.

,=Damals ist dann auch der Tresor ins
Haus gekommen. Spater wusste keiner
mehr, wie man den schweren Kerl raus
bringen sollte, so ist er mir eben geblie-
ben®, erzahlt Frau Rakel schmunzelnd.
Geld hat er meistens nicht mehr gebor-
gen, daflr nutzte ihn einer der Séhne
jahrelang als Bar — eine extrem sichere
Bar ...



,Ja, das waren noch schwere Zeiten®,
erinnert sich die betagte Dame, die aber
nie ihren Humor verlor und sich gerne
erinnert: ,Wir hatten ja nicht viel, aber ge-
feiert haben wir trotzdem gerne.” Bis der
Krieg kam, ihr Mann Josef eingezogen
wurde und der Schwiegervater 1940
starb: ,Jetzt musste ich alles Uberneh-
men, gut eingeschafft war ich ja.*
Zahllose Anekdoten kann Theresia Rakel
erzéhlen, vor allem aus den Jahren nach
dem Krieg, als auch die kleine Welt in
Oberschwaben wieder schoner aussah.
So kam einmal ein Mann in die gute
Stube, ein Flichtling offensichtlich, und
wollte einen Scheck einlésen: ,Der sah
wirklich nicht vertrauenerweckend aus,
da habe ich ihm nichts gegeben. Leider
hat sich dann raus gestellt, dass er der
Flichtlingspfarrer war — er ist nie mehr zu
mir gekommen. Ich habe nur gehort, dass
er spéter auch noch Religionsprofessor
geworden ist ...“

Eigentlich hat Theresia Rakel Damen-
schneiderin gelernt und war noch auf der
Stor, aber kaum in Uttenweiler heimisch,
freundete sie sich mit der Sparkasse an:
,Gut rechnen konnte ich schon in der
Schule. Und schdn war, dass ich so viele
Leute kennen gelernt habe, immer guten
Kontakt hatte.” Feste Geschaftszeiten
gab es nicht in der Wohnzimmerspar-
kasse. Auch am Abend, am Wochen-
ende und vor allem nach der Kirche ka-
men die Dorfler, wenn sie Geld brauch-
ten oder einzahlen wollten. Die Kunden
waren natdrlich die ,kleinen Leute* aus
der Nahe, die Bauern vom Dorf, aber

auch schon Geschéftsleute. Das Honorar
fur ,die Frau von der Kasse" kam allein
aus Provisionen, ,fur die Rente habe ich
monatlich 100 Mark geklebt®, wie es
damals noch Ublich war.

Mit 65 kam fristgerecht die Rente und
die alte Dame freut sich noch heute Uber
ihren geschickten Schachzug damals:
»Ich habe in die Rentenkasse nachbe-
zahlt, aber hatte nicht gedacht, dass sich
das einmal ausbezahlt. Ich habe doch
oft nicht geglaubt, dass ich die Rente
Uberhaupt erlebe.” Sagt’s lachelnd und
lasst den Gast im Kopf rechnen: 27
Rentenjahre sind es inzwischen, die
Investition hat sich gelohnt ...

,Viel gebraucht” habe sie nie, ,grof3e
Spriinge” gab es nicht in diesem Leben.
Denn ihr Josef kam erst 1948 aus der
Gefangenschaft heim, 1963 schon ist er
gestorben, die Jahre im Krieg hat er nie
ganz verwunden. Aber, die resolute Dame
klagt nicht, sondern weist auf ihren Sohn
Josef, den heutigen Chef der Kreisspar-
kasse in Uttenweiler, und meint schmun-
zelnd: ,Ist doch halbwegs was geworden
aus meinen Buben.“ Der Bruder mit der
Bar im Tresor, er ist heute Lehrer und
seine Frau schaut gerade Uberrascht zur
TUr herein, wundert sich wohl Uber den
Fotografen, der immer wieder Stube,
Tresor und Theresia in ein dreifaltiges
Bild zaubern will ...

Mit der Hand zeichnet Frau Rakel quer
durch das kleine Zimmer die ehemalige
GlastUr als Trennung zum Schalterraum.
,Mein Hund lag meistens hier in der
Stube, der hat auch gut aufgepasst.”
Aber nur ganz selten hatte sie heiklen
Besuch, ,die Leute vom Dorf, die waren
ja alle in Ordnung.” Und vor allem die
Alten, sie kamen gerne zur Kasse, ,unse-
re Stube war ein richtiger Treff fUr den
ganzen Ort. So mancher hat mir hier sein
Leid geklagt. Nach dem Krieg hatten wir
bittere Armut, das kénnen sich die jungen
Leute heute gar nicht mehr vorstellen.*
Erst mit den 60er-Jahren ging es wieder
aufwarts, Theresia Rakel hatte ihre beste
Zeit: ,Ich hatte sehr gute Umséatze.“ Und
mit der schénen Provision wagte sie
dann die kuhnste Investition ihres
Lebens: den VW 1300. Mit 27 Jahren
ist er jetzt gut abgeschrieben, auch die
S6hne machten damit ihre ersten Fahr-
stunden und am Sonntag ist Frau Rakel
mit dem flotten Kéfer ,mnanchmal bis ins
Allgau“ gefahren. ,Ich war ja immer

Theresia Rakel und Lothar Bohm

gebunden, da konnte ich nicht weiter
fort. Daflr fahrt sie noch heute regel-
maBig hoch zum Bussen, zum Friedhof
und zum schoénen Freibad von Utten-
weiler: ,Mit 55 habe ich erst Schwimmen
gelernt, aber daflr schwimme ich seit-
dem besonders gerne ...*
Voller Energie ist die alte Dame auch mit
92 Jahren, resolut und gestenreich fuhrt
sie das Gesprach. Schaut immer wieder
stolz auf den Sohn, der ihr Lebenswerk
fortfGhrt. 1951 ist Josef Rakel der Dritte
geboren, 1967 begann er seine Spar-
kassen-Lehre in Riedlingen, dann folgten
Bad Buchau und Biberach als Stationen,
ehe es ihn 1979 als Leiter in die neu er-
baute Geschéftsstelle heim nach Utten-
weiler zog. ,Wenn ich ehrlich bin, konn-
te ich mir beruflich gar nichts anderes
vorstellen als die Sparkasse. Ich bin ja
regelrecht in der Sparkasse aufgewach-
sen.” Nie hat der junge Rakel seine Wahl
bereut, ,der Job ist doch prima, die vie-
len Kontakte mit den Menschen, die
Hilfe, die wir leisten konnen, das macht
schon SpalB.“
Freilich: ,Wer bei der Sparkasse arbeitet,
ist eigentlich immer im Dienst. Kaum
einer bleibt ohne Ehrenamt, ich war
lange Vereinsvorstand, Kassier und Kas-
senprufer. Nein-Sagen bei den Vereinen
ist gar nicht so einfach in unserem Ge-
schéft.” Und nattrlich kann man sich im
Grunde ,nichts leisten, muss verschwie-
gen sein, eine Vertrauensperson halt,
ganz besonders auf dem Dorf*.
Und so endet dieser Besuch bei der
alten Dame, wie ich es als alter Kafer-Fan
erhofft hatte. Kéfer und Beetle treffen
sich vor dem alten Hof, Theresia Rakel
freundet sich auch mit der kultigen Kopie
schnell an, zuletzt aber bleibt sie doch
standhaft bei inrem 1300er. Denn kein
Kult und keine Kopie kann halt ein
Original ersetzen ...

Rudi Holzberger



SanNkiNg IS people

Menschen in der Kreissparkasse

Portraits von Jeanette Stark

Das Kapital eines Betriebes sind seine Mitarbeiter — das ist bei der Bank nicht
anders. Trotz des vielen Geldes, das hier flieBt. Vertrauen, Kompetenz, Beratung
bilden die Basis unseres Erfolgs. Bankkaufleute, spezialisiert auf verschiedenste
Bereiche, stehen mit den Kunden in Kontakt. Eine Vielzahl von Mitarbeitern ver-
schiedener Berufsrichtungen garantieren den reibungslosen Ablauf der Sparkasse.
Betriebswirte sind Spezialisten in allen Abteilungen. Die EDV bildet das technische
Herzstlick einer Bank, gelenkt von Computerfachleuten. In der Kantine werkelt das
KUchenpersonal. Raumpflegerinnen, Boten walten als fleiBige ,Heinzelmannchen®
im Hintergrund. Ohne den Haustechniker lauft gar nichts. Als ,Madchen fur alles”
ist er fUr alles Technische im Geb&ude zustandig. Doch einen Hausdrucker — wer

erwartet ihn schon in einer Bank?

Es sollte etwas mit Zahlen sein — Uta Welser wusste
genau, was sie beruflich wollte: eine qualifizierte be-
triebswirtschaftliche Ausbildung und die Anbindung
an einem Betrieb. Ein BA-Studium ermoglichte genau
diese Kombination. Und siehe da: Just zu diesem Zeit-
punkt bot die Kreissparkasse zum ersten Mal eine
BA-Ausbildung an — und Uta Welser bekam einen
Ausbildungsplatz.

,ES war eine ziemlich harte Zeit“, erinnert sie sich. ,Drei
Jahre ging’s rund, 50 Prozent Praxis in der Kreisspar-
kasse, 50 Prozent Theorie an der Berufsakademie in
Ravensburg.“ Doch diese Ausbildung in vielen Abtei-
lungen, mit Projektarbeit und praxisbezogenen Haus-
arbeiten schaffte eine hervorragende berufliche Basis.
Am Ende hatte Uta ein abgeschlossenes wissen-
schaftliches Studium, den Diplom-Betriebswirt (BA),
und vollen Durchblick in der Praxis. Das ist schon was!
Und Uta Welser erreichte noch mehr: Sie bekam ihren
Wunsch-Arbeitsplatz im Rechnungswesen der Kreis-
sparkasse. Hier managt sie seit 1994 alles, was mit
Zahlen zu tun hat. Schwerpunkt ist die Bilanzierung —
»das nimmt auf jeden Fall ein halbes Jahr in Anspruch®.
AuBerdem Statistiken, Betriebsvergleiche, Verbuchung
usw. — die Tochter einer Buchhalterin ist hier in ihrem
Element. In ihrer Abteilung schéatzt sie vor allem die
selbststandige Arbeitsweise. Eigene Aufgabenprojekte
werden den Mitarbeitern Ubertragen: ,Das spornt an®.

Uta Welser ist Mutter von
zwei Kindern, zwei und funf
Jahre alt. Seit April dieses
Jahres hat sie ihre Stelle auf
80 Prozent reduziert: ,Das
ist keineswegs selbstver-
standlich®, meint sie, ,,dass
: auf einer qualifizierten Stelle
Teilzeit gearbeitet werden kann. Doch die Kreisspar-
kasse ist hier offen flr Winsche und BedUrfnisse ihrer
Mitarbeiter. Die Vereinbarkeit von Arbeit und Familie
soll ermdéglicht werden.” Und so gibt es bei der Kreis-
sparkasse inzwischen viele Teilzeitkréfte — ein Angebot,
das vor allem Frauen eine Zufriedenheit in beiden
Lebensbereichen ermdglicht.
Uta wirkt rundum zufrieden: ,Mit Sicherheit habe ich
hier einen guten Arbeitsplatz. Es herrscht ein prima
soziales Klima im Haus und ein sehr menschlicher
Umgang miteinander.“ Und privat geht’s ihr auch gut:
mit Familie, Hauslesbau und Tatigkeit im Gemeinderat
Mittelbiberach. So winscht sie sich denn auch nur
eines: ,Hoffentlich geht’s weiter so — zu Hause und in
der Sparkasse!”
Ach ja — als hausinterne ,Managerin“ dieser Jubilaums-
schrift hat Uta Welser im Jahr 2002 / 2003 noch etwas
ganz Besonderes geleistet: Mit Durchblick und
Organisationsvermdgen stimmte sie Termine ab, ver-
mittelte Gesprachspartner und hielt im Hintergrund
verlasslich und freundlich die Faden in der Hand.
Vielen Dank!




Herr Merkle, was tut man als Hausdrucker bei der
Bank — Geldscheine drucken?

Dann ware ich wohl nicht mehr hier ...

SpabB beiseite: Formulare, Briefbdgen, Belege, Schrift-
satze, das wird hier gedruckt. Alles, was man im
Alltagsgeschéft der Kreissparkasse braucht und was
schnell zur Verfligung stehen und immer wieder
aktualisiert werden muss.

Ist es nicht ungewdhnlich, dass eine Bank eine eigene
Druckerei besitzt?

Nein, Hausdruckereien gibt es in vielen Organisa-
tionen; dadurch ist man in der Lage, schnell und preis-
gunstig Formulare und Schriftstlicke zu produzieren.

Wie kamen Sie zu diesem Job?

Friher waren in der Druckerei der Sparkasse meist
keine Fachleute, sondern angelernte Krafte beschaf-
tigt. Als vor zehn Jahren der bisherige Stelleninhaber
in Ruhestand ging, wurde ich als gelernter Buch-
drucker eingestellt, da man dadurch das Potenzial der
Druckerei ausweiten konnte. Heute verlagert sich man-
ches allerdings zunehmend in den Bereich der EDV.

Im Druckbereich findet eine rasante technische Entwick-
lung statt — ist man in der Bank immer vorne mit dabei?

Herr ABfalg, trdgt man besonders viel Verantwortung
als Haustechniker einer Bank?

Ja, schon. SchlieBlich muss immer alles reibungslos
funktionieren.

Welches sind Ihre Aufgaben?

Wir drei Haustechniker sind eigentlich fur fast alles zu-
sténdig. Wir sind flr die gesamte Gebaudetechnik,
wie Heizung, Liftung, Wasserverbrauch, Gaslber-
wachung, Beleuchtung, Tiefgaragensteuerung, ver-
antwortlich. Das Meiste wird dabei Uber PC gesteuert,
daher auch die vielen Bildschirme hier im Raum. Jede
Stérung in der Technik wird sofort gemeldet. Einmal
wurde gemeldet, dass der Loschwassertank im Keller
leck ist — er fasst immerhin 240 m3 Wasser — da setz-
te ich mich in ein Schlauchboot und suchte nach der
Schwachstelle. Und wenn ein Stuhl kaputt ist oder
ein Bild aufgehangt werden muss, dann ruft man uns.

Und wenn die Technik streikt?

Das darf nicht sein. Sie hat eine eigene Spannungs-
versorgung und keine Verbindung mit der bankinter-
nen EDV. AuBerdem kénnen wir jederzeit auf manuel-
len Betrieb umsteigen.

Nein, das eigentlich nicht, da wir ja nicht auf dem frei-
en Markt konkurrieren und expandieren mussen. Wir
haben drei Offset-Maschinen, auf denen gedruckt
wird. Das ist fur unsere Zwecke vollig ausreichend.
Meist bekomme ich eine vom PC ausgedruckte
Vorlage. Davon erstelle ich mir im hauseigenen Labor
eine Druckplatte, von der dann gedruckt wird.

Was ist das Besondere dabei, bei einer Bank, bei der
Kreissparkasse, beschéftigt zu sein?

Man kommt mit Menschen zusammen, kann Kontakte
pflegen. Und unser angenehmes Betriebsklima wirkt
sehr bereichernd. AuBerdem — und das ist ganz wich-
tig — bin ich hier nicht nur flr einen kleinen Teilbereich
des Drucks zustéandig, sondern mache alles. Die
Druckerei ist ,mein Betrieb®. Hier kann ich schalten
und walten, wie ich will.

Wie steht es mit den Sicherheitsanlagen?
Das ist ein sehr sensibler Bereich. Nur so viel: Es be-
steht keine Chance, in den Tresor zu kommen.

Wie kamen Sie zur Kreissparkasse?

Als Elektriker war ich bei einer Elektrofirma beschaftigt
und habe dort schon viel fur die Kreissparkasse gear-
beitet. So bestanden gute Kontakte. Dann bot mir der
damalige Hausmeister an, sein Nachfolger zu werden.
Das war 1990. Damals wurde dieser Neubau geplant.
Das war natlrlich eine Aufgabe, die mich reizte. Ich
konnte bei der Planung dieser hoch modernen Haus-
technik bereits mitreden und bin nun daflr zustandig.
Der Job fordert mich heraus und macht mir SpaB!



Unsere Personalpolitik:
Engagiert fiir die Mitarbeiter!

Die Verantwortung unseres Unternehmens fur die
Menschen unserer Landschaft im Herzen Oberschwa-
bens spiegelt sich gerade in der Personalpolitik unse-
res Hauses wider. Trotz rasanter Technisierung und
sténdiger Veranderungen in der Arbeitswelt steht bei
der Kreissparkasse Biberach der Mensch als Kunde,
aber gerade auch der Mensch als Mitarbeiterin und
Mitarbeiter im Mittelpunkt. Die Geschéftsflhrung sieht
es als eine ihrer besonderen Aufgaben an, das Poten-
zial eines jeden Mitarbeiters zu erkennen, entspre-
chend freizusetzen und individuell zu férdern.

Die Grundsatze unserer Personalpolitik sind gepragt
durch Kontinuitdt und Berechenbarkeit sowie Eigen-
verantwortung und Vertrauen. Die in unserem Betrieb
ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Bank-
kaufleute, Informatikkaufleute und Betriebswirte) wer-
den in ein festes Arbeitsverhaltnis Gbernommen; ihnen
wird ein moderner, zukunftsfahiger und sicherer
Arbeitsplatz geboten.

Verniinftige und damit notwendige Ver&nderungen in
unserem Unternehmen werden unter BerUcksichti-
gung der Bedurfnisse und Fahigkeiten der einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umgesetzt. Die

Unser ,,Kopf“

slch hab dich gestern im Kino gesehen” — das hort
Melanie Kling in letzter Zeit 6fter. Dabei sieht sie gar
nicht so oft einen neuen Film! Auf der StraBe wird sie
gelegentlich auch angesprochen: ,Entschuldigung,
sind Sie das ...“

Ja, es ist Melanie Kling. Melanie ist der ,Jublidums-
kopf* der Kreissparkasse — von Plakaten und Flyern
l&chelt sie uns hundertfach an.

Wer ist Melanie Kling?

Melanie hat im Januar 2003 ihre Lehre als Bankkauf-
frau bei der Kreissparkasse abgeschlossen und arbei-
tet seit Mai 2003 als Privatkundenberaterin bei der
Geschéftsstelle Mittelbiberach. Sie lebt in Kleinwinna-
den bei Bad Schussenried.

Melanie liebt ihren Job bei der Kreissparkasse: ,Ich
habe ja schon vor der Ausbildung gewusst, dass es
super ist, das haben viele erzahlt. Und ich habe tat-
séachlich nur positive Erfahrungen gemacht.” Es gefallt
ihr, in ihrem Beruf viel mit Menschen zu tun zu haben,
und sie findet es toll, dass die jungen Mitarbeiter der
Kreissparkasse so viel auf die Beine stellen.

Eigenverantwortung eines jeden Einzelnen wurde in
den letzten Jahren gestérkt. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nutzen ihre Freirdume sinnvoll. Basis
hierfUr ist ein auBerordentliches Vertrauensverhaltnis
zwischen der Geschaftsleitung und unseren Beschaf-
tigten. Die Ausweitung der Aufgabenbereiche wie auch
die Einfuhrung flexibler Arbeitszeiten ohne Zeiter-
fassung sind als Beispiele zu nennen. Dartber hinaus
ist die Neuordnung unseres VergUtungssystems ein
Dokument fur das Verantwortungsbewusstsein der
Geschéftsleitung seinen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern gegenuber.
Unser Slogan zum 150-jahrigen Jubildum — ,fair und
zuverlassig“ — richtet sich nicht nur an die Kunden,
sondern hat in gleichem Umfang fUr unsere Mitarbeiter
Geltung.

Joachim Trapp

Bankkauffrau

Wie das alles kam?
Melanie erinnert sich:
.Letzten Sommer, da
hat mal jemand an der
Hauptstelle ein Bild
von mir am Schalter
gemacht. Das wurde
dann in den Sparkas-
senkalender aufge-
nommen. Aber dass
das dann solche Aus-
maBe annehmen wir-
de, das wusste ich damals nicht.”

Anfangs, ja, da hat sich Melanie echt dartber aufge-
regt, sich Uberall zu sehen und immer wieder ange-
sprochen zu werden. ,Aber”, so meint sie, ,man
gewohnt sich daran. Und mit der Zeit, da kommt auch
ein bisschen Stolz.“

Ein attraktiver Kopf, mit dem sich die
Kreissparkasse schmiickt - er steht ihr gut!



In der EDV - wo das Herz
der Kreissparkasse schlagt ...

Erstaunlich: Hinter Stapeln von Papierbergen kommt
er hervor — EDV-Mann Alois Busching. Dabei hatten
wir im Herzstick der Kreissparkasse — der EDV-
Abteilung — doch ein weit gehend papierfreies Buro
erwartet! Busching lacht: ,Ja, ich erhalte noch viele
Informationen schwarz auf weiB. AuBerdem gibt es
wichtige Anwenderbucher, Infobroschiren Uber neu-
este Sicherheitskonzepte usw. Das liegt dann hier auf
meinem Schreibtisch griffoereit!” Als Nachstes fallt auf:
Kabel, Kabel in Massen! Verkabelt sind sie hier zwei-
fellos! Zwei Mitarbeiter sind allein firs physikalische
Netz, also die Leitungen, zusténdig. Papier, Kabel,
Kaffeemaschine — es ist recht heimelig hier im Hoch-
sicherheitstrakt, im Keller der Kreissparkasse.

Warum im Keller?

Das, so Busching, geht auf ,Vorschriften zurick, als
Terrorismus in Deutschland ein groBes Thema war.
Damals gab es entsprechende Auflagen, da auf diese
Weise der Zugang von auBen unterbunden ist.
AuBerdem besteht hier eine optimale Klimatisierung.*

A propos Sicherheit: Bank und Computer — was tun
Sie alles daftir?

,Da muss man erst einmal unterscheiden”, meint Alois
Busching. ,Sicherheit im Sinne des Kunden, zum
Beispiel beim Internet-Banking, und die Sicherheit der
internen EDV-Landschaft. Wir hier sind flr unsere
sparkasseninterne EDV, sprich das Intranet, zustandig.
Das heiBt, die Mitarbeiter-PCs im Haus, unsere
Geschaftstellen-PCs, die Geldautomaten und Konto-
auszugsdrucker hdngen an unserem System. Das
sind insgesamt 47 Online-Zweigstellen der Hauptstelle,
insgesamt Uber 700 PCs, Server und Netzdrucker.
Doch dabei ist keineswegs jeder Rechner freigeschal-
tet, das heiBt man kommt nicht so einfach ins Internet,
kann sich dadurch keine Viren einfangen und auch
nicht geknackt werden. Aber auch beim Internet-
Banking haben wir eine, sagen wir, 99,9 %ige Sicher-
heit. Es gab schon Versuche, dieses System bei Spar-
kassen zu knacken. Doch es sind noch nie Schadens-
falle aufgetreten.”

Das Thema Sicherheit, so betont Busching, hat jeden
Tag absolute Prioritat: ,Wir halten uns standig auf dem
Laufenden und sind top informiert. AuBerdem tun wir
alles, um jederzeit einen reibungslosen Geschafts-
ablauf zu gewahrleisten.

Welche Aufgabenbereiche hat die EDV?

LWir versorgen unsere Mitarbeiter mit notwendiger
Hard- und Software, wir stehen mit Rat und Tat zur
Seite und wir organisieren Schulungen. Die Basissoft-

ware bekommen wir vom Rechenzentrum der Spar-
kassen; sie lasst uns aber Raum flr einen gewissen
Individualismus und eigene Anwenderprofile. Bei uns
laufen alle EDV-Anforderungen, die im Haus gestellt
werden, zusammen.“

Und was ist, wenn die EDV mal ausféllt?

»,Da kann nicht viel passieren — zumindest nicht in
unserem Einflussbereich. Fir Notfélle haben wir ein
Konzept entwickelt, das ein unterbrechungsfreies
Funktionieren unserer EDV-Anlagen gewahrleistet. Alle
wesentlichen Server sind in einem entfernten Gebaude
nochmals vorhanden und stehen untereinander Uber
Hochgeschwindigkeitsleitungen st&ndig in Kontakt.
Bei Ausfall eines Servers Ubernimmt ohne Unter-
brechung der andere dessen Arbeit. Auch der Netz-
zugang fur den zweiten Serverraum ist unabhangig
vom Hauptzugang geschaltet. Dieses Notfallkonzept
kostet uns viel Geld; aber einen Ausfall der EDV kén-
nen wir uns nicht leisten.”

Der gesamte Arbeitsablauf jedes Mitarbeiters ist so
mit dem PC verbunden, dass er ihn flr 80 bis 90 Pro-
zent seiner Tatigkeit bendtigt. 595 PCs hat die Kreis-
sparkasse, die weitest gehend alle vernetzt sind. Da
gibt’s immer mal wieder irgendwelche Probleme.
Deshalb gibt’s in Buschings Abteilung eine Hotline, die
wahrend der Geschéaftszeiten stdndig besetzt ist. Und
bei Stromausfallen Ubernimmt eine zuséatzliche unter-
brechungsfreie Stromversorgung, die Uber Batterien
funktioniert, die EDV-Anlage. Sie hélt die EDV so lange
betriebsfahig, bis etwa 50 Sekunden spéter der Haus-
diesel anspringt und die Stromversorgung sicherstellt.

Wie sehen Sie die weitere Entwicklung der EDV?
,Die Tendenz ist”, so Busching, ,ganz klar erkennbar:
Network-Computing gehdrt die Zukunft. Die Kommu-
nikation wird sich weiter verandern, schon jetzt ersetzt
das Mailen zunehmend das Telefonieren; Video-
konferenzen werden auch bei uns kommen, Telefo-
nieren Uber den PC wird gang und gébe. Die Sprach-
eingabemedien werden sich verédndern, der Kunde
wird von zu Hause aus immer mehr erledigen — wir
sind auf dem Weg in eine spannende Zukunft, bei der
Sparkasse natirlich immer mit vorne dabei. Und das,
so schlieBt Alois Busching, ,ist das Schéne an der
EDV — die Arbeit ist immer spannend. Routine gibt’s
nicht. Das ist der Job, der mir gefallt!”



Das sind wir — aktiV Uﬂd Vie|Seitig,

auch auBerhalb der Geschaftszeiten!

Auch in der Freizeit stellen unsere Mitarbeiter einiges auf die Beine — nicht nur bei
ehrenamtlichen Téatigkeiten in unseren Gemeinden, sondern auch miteinander!
FUr viele ist die Kreissparkasse nicht nur Arbeitsplatz, sondern sie engagieren
sich hier auch bei verschiedensten Freizeitaktivitdten — vom FuBball Gber das
Blasorchester und den Méannerchor bis zu gemeinsamen Ski-Ausfahrten. Das
zeigt, dass die ,Sparkassenfamilie” auch in schnelllebigen Zeiten Bestand hat!
Klar stehen dabei Spal3 und Entspannung an oberster Stelle — doch manchmal gibt
es auch besondere Erfolge. So wurde unsere FuBballmannschaft dieses Jahr
erstmals baden-wirttembergischer Landesmeister der Sparkassenorganisationen!
Herzlichen Gliickwunsch!

Unser Klima stimmt!

Freundliche, kompetente Mitarbeiter — das schéatzen unse-
re Kunden an unserer Kreissparkasse. Sie spUren, dass
bei uns ein gutes Betriebsklima herrscht. Warum? Weil wir
gerne hier arbeiten. Unser Arbeitsplatz ist attraktiv,
Mitsprache und Selbststandigkeit stehen hoch im Kurs.
Dafur tun alle etwas: Vorstand, Mitarbeiter und
Personalrat. Gemeinsam bekommen wir alle Interessen
unter einen Hut. So sind wir erfolgreich — und das schafft
Zufriedenheit!

Unser Personalrat: Im Dienste der Mitarbeiter

Elf Personalrate, die in verschiedenen Abteilungsbereichen
und Zweigstellen arbeiten, haben das Ohr ganz nah am
Mitarbeiter. Und so soll es sein: ein Personalrat, der jeder-
zeit zu sprechen ist und sich um die Belange der Mitar-
beiter kimmert. Ein konstruktives Miteinander auf allen
Ebenen — das ist auch das Credo des Personalratsvor-
sitzenden Franz Wenger. Und es
klappt: Dafir spricht zum Beispiel die
Tatsache, dass der Personalrat mit
dem Vorstand Uber soziale Leistun-
gen und Bezahlung berét (a propos:
Bei der Kreissparkasse wird

| oS

0b Sommer oder Winter: Die Leute von der

h = leistungsbezogen bezahit!) und sich Sparkasse sind auch in der Freizeit hochst aktiv und
= auch bei der Personalférderung ein- stellen so einiges auf die Beine
' schaltet.

Durch ein Verhéltnis zum Vorstand, das von gegenseitigem
Vertrauen gepragt ist, konnte einiges erreicht werden, wie
zum Beispiel Treuepramien, Leistungszulagen oder Uberta-
rifliche Bezahlung fUr junge Mitarbeiter.

Dass im Hause der Kreissparkasse Biberach ein gutes
Klima herrscht, das kann auch Franz Wenger bestatigen:
,ES stimmt schon, fiir die GroBe des Hauses gibt es auf-
fallend wenig Probleme. Und wenn ein Problem auftritt,
dann ist es unser Anliegen, dass es gemeinsam mit den
zustandigen Vorgesetzten geldst wird.“ Ein Anspruch, der
sich auszahlt: zum Wohle der Mitarbeiter!




Unsere Auszubildenden

mit Elan in
die Zukunft!

Eine Ausbildung bei der Kreissparkasse
steht bei jungen Leuten hoch im Kurs.
Der Umgang mit Menschen, Interesse
am Bankgeschaft, eine solide Basis fur
eine gesicherte Zukunft — viele Argu-
mente sprechen fUr uns. Nicht, dass wir
uns selbst loben wollen, doch unsere
Azubis betonen immer wieder, dass die
Sparkasse im Bereich der Banken die
beste Ausbildung bietet. SchlieBlich fin-
den sie bei uns alle Vorteile einer gut
strukturierten Bankorganisation mit
Ausbildungsphasen in allen Abteilungen.
Und unser besonderes Plus: ein interner
Unterricht, zusatzlich zur ,normalen”
Berufsschule, sowie Verkaufsseminare
und Planspiele.

Unsere Azubis finden bei uns auch eine
Zukunft: Selbst in schwierigeren Zeiten
konnten wir bisher allen unseren Auszu-
bildenden nach Abschluss ihrer Aus-
bildung einen festen Arbeitsplatz bieten.

Unsere Ausbildungswege:

- Bankkaufmann/-frau

- Informatikkaufmann/-frau

- Diplom-Betriebswirt/-in (BA)
Fachrichtung Bank- und
Finanzmanagement

Unsere Ausbildung -
Anforderungen und Ziele

Die Kreissparkasse Biberach bildet seit
Jahren konstant etwa 25 Azubis aus —
eine sehr hohe Ausbildungsquote im
Verhéltnis zu den Mitarbeitern. Davon
lernen 20 den Beruf Bankkaufmann/-
frau, zwei werden Informatikkaufmann/-
frau und zwei bis drei junge Leute starten
ihr Studium an der Berufsakademie zum
Diplom-Betriebswirt/-in (BA) Fachrich-
tung Bank- und Finanzmanagement.
Inzwischen sorgen drei hauptamtliche
Ausbilder fur die umfassende Ausbildung.

Von der JAV und vielen tatkréaftigen Helfern organi-
siert: Kickerturnier am 21. Juni 2003 mit Summer-
Music-Festival am Abend in der Apfinger Kiesgrube

Worauf kommt es an?

Wichtig ist das Engagement. Denn wer
will, der schafft's. Und da die drei Aus-
bildungsberufe hauptséchlich mit Kunden-
kontakt verbunden sind, ist die Offenheit
der Bewerber eine wichtige Voraus-
setzung fUr einen Ausbildungsplatz.

im 3. Lehrjahr zum Bankkaufmann

Joachim ist rundum zufrieden mit sei-
ner Ausbildung. Ihn brachte das Inte-
resse, Geld zu vermehren, zur Bank.
Nach seinem Abschluss wirde er
gern im Kreditbereich in der Wohn-
baufinanzierung arbeiten. Besonders
gut findet Joachim die internen Unter-
richte, wie zum Beispiel die Verkaufs-
schulung. Der Dienst am Schalter,
sprich am Kunden, hierauf liegt seiner
Erfahrung nach ein wichtiger Schwer-
punkt der Ausbildung. Das war fUr ihn
anfangs eine neue Erfahrung: sich
einstellen auf den Kunden, ihm genau
zuhoren, das Optimale flr seine
Wulnsche herausfinden. Diese indivi-
duelle Beratung — Joachim hat’s
gelernt. Er ist froh drum — schlieBlich

".’"ﬁ'

JAV - die Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Die Jungen der Kreissparkasse setzen
sich ein — fur ihre Interessen, fur ihr
Vorankommen, fUr besondere ,Events®.
Die JAV - ein sehr engagiertes Team
von fUnf jungen Sparkasslern — ist,
gemeinsam mit dem Personalrat, die
Interessenvertretung der Azubis und jun-
gen Mitarbeiter. Hier geht es um ihre
Interessen am Arbeitsplatz, um Aus- und
Weiterbildung, aber auch um Spaf3 und
Freude bei auBerdienstlichen Aktivitaten.
So organisiert die JAV immer wieder
Sonderveranstaltungen wie den Jugend-
tag im Rahmen der Jubildumsaktionen.

ist das eine
Fahigkeit, die
einen nicht
nur beruflich
weiterbringt ...
Auch sonst sieht Joachim seine Arbeit
bei der Sparkasse echt positiv. Das
Team ist super und die Azubis unter
sich stellen sowieso so einiges auf die
Beine — angefangen vom Stiftfest Gber
die Stifthttte bis zu manchem Event.
Versteht sich praktisch von selbst,
dass Joachim als aktiver FuBballer
und Musiker auch in der Sparkassen-
FuBballmannschaft und der hausei-
genen Musikkapelle aktiv ist.




Kunden der Kreissparkasse im Portrait

Ein Kirchdorfer in Luzemn. ..

Eine vertrauensvolle Beziehung — Ehepaar Mendler
mit lhrem Biberacher Vermdgensverwalter Nikolaus
Stetter (links)

In Kirchdorf aufgewachsen, bodenstan-
dig der Region verhaftet, absolvierte
Alfred Mendler nach der Schule zunachst
eine Lehre bei Liebherr. Doch er spirte
bald: Das kann doch nicht alles sein.
Also hangte er ein Maschinenbaustu-
dium an der Fachhochschule Konstanz
dran. Auch damit war sein Ehrgeiz noch
nicht gestillt: Jetzt wurde in Stuttgart
Betriebswirtschaft studiert. Mit alledem
legte Mendler eine solide Basis fUr seinen
Erfolg: technisches und kaufméannisches
Know-how. Und dies zahlte sich aus!
Die Karriere begann im Hause Bau-
knecht, es folgte ein rasanter Aufstieg
im Philipps-Konzern bis in die Geschéafts-
fuhrung. Mendlers Spezialgebiet: Zu-
kunftsvisionen. Schon 1985 beschaftig-
te er sich mit der Chiptechnologie. Da-
mals war er seiner Zeit voraus. Doch er
war davon Uberzeugt, dass die Zukunft
dieser Technologie gehérte. 1988 wech-
selte der Visionar zur AMC-Gruppe, einer
Tochter von Fissler, und damit in die
Schweiz. 1991 wagte Mendler den
Schritt in die Selbststandigkeit: Er be-
gann Unternehmen zu sanieren. In enger
Zusammenarbeit mit der Kantonalbank

Zug Ubernahm er Unternehmen aus den
verschiedensten Branchen: Elektronik,
Maschinenbau, Holz und sogar Auto-
hauser. Allesamt machte er sie wieder
flott und wettbewerbsfahig. Da war end-
gultig klar, was heute erst als Schlagwort
bekannt ist: Trouble-shooting — das war
und ist des Oberschwaben Elixier.
Mendlers Starke liegt in der Entwicklung
marktgerechter Konzepte, die Firmen fit
fur die Zukunft machen.

Innotech-solution - Antworten auf
die Anforderungen der Zukunft
Daten-Migration und die Optimierung
von Arbeitsprozessen in Industrie und
Verwaltung, damit beschéftigt sich heute
Mendlers groBte eigene Firma. 10 feste
Mitarbeiter und 30 Freelancer beraten
Unternehmen und sichern deren Zu-
kunftsfahigkeit durch Umstellung auf
modernste firmenadaquate Software
und die Optimierung der Organisations-
ablaufe. Daneben gehdren Mendler das
Renovierungs- und Bauunternehmen
Renova sowie die Treuhand- und Trouble-
shooting-Firma CMT.

Eine feste Beziehung - fiir immer!
Wir werden herzlich empfangen in
Mendlers Domizil, nahe Luzern. Der Blick
ins Grune, schneebedeckte Berge am
Horizont — Recht hat er, der Herr Mend-
ler: Hier lasst sich’s leben. Ein exquisites
MenU im Traditionsgasthof am Zuger
See schlieBt sich an — wir kommen ins
Plaudern. Die Mendlers erzahlen, warum
sie ihrer Biberacher Sparkasse auch in
der Schweiz die Treue halten. ,Es ist
nicht nur Heimatverbundenheit”, meint
Alfred Mendler, ,da sitzen clevere Leute
in der Vermdgensverwaltung, die mit
meinem Geld umgehen kdnnen. In den
vielen Jahren hat sich eine enge Ver-
bindung aufgebaut. Das Vertrauen, die
personliche Beratung sind ausschlagge-
bend fur meine Bankgeschéafte.*
Mendlers Sparkassenbindung geht bis
auf das Schulsparen zurlick. Und auch

wenn er inzwischen mit vielen Banken
operiert, so schatzt Mendler an ,seiner
Sparkasse” besonders, dass die Dienst-
leistung stimmt. ,Kundennéhe und
Konstanz der Mitarbeiter sind, wie Ube-
rall im Geschaftsleben, von groBter Be-
deutung.” Und das, so Mendler, ist bei
Schweizer GroBbanken keineswegs die
Regel. Ehefrau Agnes Mendler, geburti-
ge Sigmaringerin und selbst langjéhrige
Bankerin, pflichtet bei: ,Die Sparkasse
garantiert Sicherheit, Bodensténdigkeit.
Das Vertrauen ist da.”

Rundum zufrieden

Es gefallt ihnen in der Schweiz. Als
»Workaholic* bezeichnet Agnes Mendler
ihren Mann. Doch es geht ihm gut dabei.
Und Frau Mendler hat sich eigene Tatig-
keitsbereiche erschlossen: Kulturarbeit
in einem regionalen Magazin.

Das Einleben vor 14 Jahren fiel auch ihr
nicht schwer. Sie schatzt, wie auch ihr
Mann, an den Schweizern die Freund-
lichkeit und Gradlinigkeit. ,,Eine hohe Ver-
trauenswdurdigkeit herrscht hier®, erklart
sie, ,und Neid spUrt man nie“. Und noch
ein Plus: Die Lebensqualitat ist hoch in
der Schweiz, denn hier ,wissen die
Menschen zu genieBen*.

Viel Erfolg und Zufriedenheit mit uns —
das winschen wir den Mendlers auch
fur ihre weiteren Engagements.

Vermo6gen-Management GmbH:

Individuelle
Vermdégensverwaltung




Online in die welt

Tanja, Petra und Juliane haben’s bald
geschafft — das Abi in Aussicht, die Zu-
kunft im Blick. Es zieht sie hinaus zum
Studieren. Konstanz, Rostock, Hamburg
— da wollen sie hin. Design, Sport,
Germanistik, so kénnte ihre Studienwahl
sein. Doch was wird mit den Finanzen?
Die Kohle muss weiter flieBen. Finanz-
spritzen von den Eltern, Bafég — mal
sehen. Eins aber ist klar: Ihrer Kreisspar-
kasse Biberach wollen sie treu bleiben.
Denn die Konditionen hier sind super.
Klar, fur Studenten sowieso! Also, was
machen wir mit dem Konto?

Vernetzt dem heimischen

Geldtopf verbunden
,Online-Banking“ lautet die Ldsung.
Beim Beratungsgesprach in der Bank
erklart unser Online-Spezialist wie's geht:
,Uber Online-Banking kénnt ihr euren
kompletten Zahlungsverkehr abwickeln.
Uberweisungen tatigen, Dauerauftrage
einrichten, Kontostand und Umsétze
abfragen — all das ist Uberall machbar.
Dazu wird lediglich ein Internetzugang
bendtigt. Ganz konkret: |hr ruft die Kreis-
sparkasse Biberach im Internet Uber
www.ksk-bc.de auf und klickt Internet-
Banking an. Im Anmeldeformular gebt
ihr eure Kontonummer und PIN ein und
habt so Zugriff auf das Internet-Banking-
Menu. Fur Abfragen reicht die Anmel-
dung aus; sofern Auftrége, wie Uberwei-
sungen, erteilt werden, muss zuséatzlich
eine TAN — Transaktionsnummer — ein-
gegeben werden. Fur jeden Auftrag eine

neue. Die TAN ist sozusagen eure Unter-
schrift, die den Auftrag unterzeichnet.
Und schon ist der Auftrag erledigt. Eine
Liste mit den TANs bekommt ihr automa-
tisch von der Sparkasse zugeschickt.*

Ist das denn sicher?

Das ist die SchlUsselfrage, die jungen
Damen stellen sie zurecht. Unser Berater
hat die Antwort: ,Die Sparkasse hat alle
erdenklichen MaBnahmen zur Sicherheit
des Internet-Banking-Service getroffen,
zum Beispiel Absicherung unseres
Servers durch eine Firewall und Einsatz
einer 128-bit-Verschlisselung.” Aller-
dings muss der Nutzer ebenfalls ein paar
Dinge beachten, damit niemand eine
Verbindung knackt und Zugriff auf ein
Konto bekommt. Deshalb rat der
Spezialist: ,Die PIN und TANS sollten
nicht auf dem PC gespeichert werden
und der PC sollte vor Viren geschutzt
sein. Wahlt auBerdem als PIN nie
bekannte Namen aus eurem Umfeld,
denn da kdnnte jemand draufkommen.
Am besten sind wild zusammengesetzte
Buchstabenkombinationen.

Eine kostengiinstige Alternative

Online-Banking ist nicht nur praktisch,
sondern auch gunstig. Fur Schiler und
Studenten ist die Kontoflhrung bei der
Kreissparkasse Biberach sowieso kosten-
los. ,Normale” Kunden bezahlen 3 EUR
flr ein Privatgirokonto, wobei alle Bu-
chungen inbegriffen sind. Die Freischal-
tung zum Online-Banking ist kostenlos
und stellt einen zusatzlichen Service dar.

SBC die moderne Kreissparkasse -

Und Petra, Juliane und Tanja — sind sie
Uberzeugt? Ja, sie finden die Sache gut,
ziemlich praktisch. Und da man als Stu-
dent heutzutage sowie einen PC hat,
werden sie wohl mit ihren Bankge-
schéften online gehen ...

Ubrigens: Online-Banking ist natdrlich
nicht nur etwas fur Studenten und junge
Leute. Bereits fast 25 Prozent der Giro-
konten der Kreissparkasse Biberach
werden online geflihrt. Tendenz stark
steigend!

Online-Banking -
keine Angst vor Technik!

1 03 Jah € - und immer eine ,2gute Sparerin gewesen*

Sie freut sich sehr, die Anna Weiden-
bach, unsere élteste Girokundin, als wir
sie im Burgerheim mit einem groBen

BlumenstrauB tberraschen. 103 Jahre ist
sie alt — und war, wie sie beteuert, immer
eine ,gute Sparerin gewesen”“. Eine
groBe Summe hatte sie in ihrem Leben
zusammengespart, doch das ist nun fur
den Lebensunterhalt aufgebraucht. Da-
bei ist sie kein Pflegefall. Anna Weiden-
bach ist eingestuft in Pflegestufe null,
das heiBt, sie kann all inre taglichen Ver-
richtungen selbst vollbringen.

Ja, sie ist sehr rustig, gepflegt und geistig
fit und erzahlt uns aus ihrem Leben. Viel
gearbeitet hat sie. Am 10. Februar 1900

ist Anna Weidenbach geboren, hat lange
in WeiBenau bei Ravensburg gelebt und
verbringt seit 1985 ihren Lebensabend
im Burgerheim in Biberach. Es geht ihr
gut dort. Anna Weidenbach ist keine
Frau, die klagt. ,Auch wenn es jeden Tag
etwas anders ist mit der Gesundheit, es
koénnt minder sein in meinem Alter”,
meint sie. Morgendliche Gymnastik halt
sie fit und das Gebet mehrmals am Tag
gibt ihrem Leben Struktur und Inhalt.
Noch viele gesunde Jahre — das wiinschen
wir unserer treuen Kundin.



,,WaS Eigenes soll es schon sein...

Haus, Hochzeit, Kinder — die Moogs
haben klare Prioritaten fUr ihr Leben
gesetzt. Und sie packen ihre Vorhaben
an: Es ist ein schmuckes Eigenheim, in
dem sie uns empfangen, auf einem
groBzugigen Bauplatz, idyllisch gelegen
im landlichen Untersulmetingen bei
Laupheim. Hier arbeitet Alexander Moog
als Zerspanungsmechaniker bei der
Firma Lindenmaier. Und Ehefrau Sonja
ist Industriekauffrau. Die beiden sind erst
Ende 20, aber schon mehr als zehn

Jahre zusammen. ,Uns war bald Klar,
dass wir was Eigenes wollen®, meint
Alexander Moog. Das wurde dann auch
Zielstrebig angegangen. Auf einer Messe
entdeckten die Moogs ihr Traumhaus,
ein Niedrigenergiehaus, individuell ge-
plant, vom Bautrager ausgefUhrt. Nattr-
lich wurde mit angepackt und einiges an
Eigenleistungen erbracht. Dass ihre
eigenen vier Wande finanzierbar waren,
daflr sorgte ein starker Partner -
S immoBC in Laupheim stand von An-
fang an an der Seite der Bauherren. Ge-
meinsam wurden Finanzierungsmodelle
durchdacht, Férderungsmdglichkeiten
aufgetan und gunstige Kredite gesucht.
Eine optimierte Finanzierung mit lang-
fristiger Zinssicherung und die Nutzung
offentlicher Mittel — das war der Wunsch.
Es gelang und der Einsatz hat sich
gelohnt. Wenn die Moogs heute auf ihrer
Terrasse sitzen und Uber die Felder
blicken, stellt sich tiefe Zufriedenheit ein

Eine flotte Welle

Stefanie Dolderer, selbststandige Frisorin

Sie geht in ihrem Beruf auf mit Leib und
Seele — das merken wir sogleich, als uns
Steffi Dolderer in ihrem Frisdrgeschaft
empfangt und durch ihre Herzlichkeit
bezaubert. Diesen Handen vertraut man
seinen Kopf gerne an!

,Der etwas andere Salon auf dem Land*
— unter diesem Motto betreibt Steffi
Dolderer seit funf Jahren ihr kleines
Frisdrgeschéft in Schemmerhofen. In
ihrem Wohnhaus hat sie sich liebevoll
einen Raum gestaltet, in dem sie ihre
Kunden beréat und typgerechte Frisuren
gestaltet. Die familidre Atmosphére ist
beliebt — darf die Farbe doch bei scho-
nem Wetter auch bei einem kihlen
Getrank auf dem Sitzplatz im Hof ein-
wirken!

Steffi Dolderer hatte keine Probleme,
Kunden zu gewinnen, damals als sie
nach der Meisterprifung den Schritt in

die Selbststandigkeit wagte. Mund-zu-
Mund-Propaganda fuhrte schnell zu aus-
gebuchten Terminen. ,Ich liebe meinen
Beruf, weil er so abwechslungsreich ist,
meint sie. Dazu tragt auch bei, dass sie
zusatzlich einen Heimservice betreibt,
der etwa ein Drittel inrer Arbeitszeit aus-
fullt. ,Das sind keineswegs nur éltere
Kunden, wie man vielleicht meint, da
schneide ich auch mal einer ganzen
Familie und den Nachbarn, die noch
rUberkommen, die Haare®, lacht Steffi.

— und auch ein bisschen Stolz, schon in
jungen Jahren Eigenheimbesitzer zu sein!

S immoBC - die
Immobilienspezialisten

Und sie selbst ist gltcklich, dass sie mit
ihrem ,Heimbetrieb“ auch ihrer Familie
gerecht werden kann. Das zahlt sich aus,
denn die Tochter wird wohl auch Fris6rin
lernen ...

Steffi Dolderer freut sich, dass sie ihren
Traum vom eigenen Geschéaft realisieren
konnte. ,Beim Aufbau meines Salons
war ich froh, dass es die Kreissparkasse
gibt. Sie hat mir fir meine erforderlichen
Investitionen gute Konditionen gewahrt,
anders hatte ich es nicht finanzieren
kénnen®, erkart sie uns. Dass sie als
eigenstandige ,Ich-AG* auch in Selbst-
regie furs Alter vorsorgt, versteht sich da
beinahe schon von selbst. Naturlich wird
sie dabei von ihrer ,Hausbank® gut be-
raten. Eigeninitiative zahlt sich aus — in
wirtschaftlichem Erfolg und beruflicher
Selbstverwirklichung. Stefanie Dolderer
hat es bewiesen!



Firma Franz Kessler in Bad Buchau

INNovatiV, mi individuellen Lésungen —

fur den Kunden und die Mitarbeiter ...

Das ist die Firma Franz Kessler in Bad
Buchau, groBter gewerblicher Arbeitge-
ber vor Ort, MarktfUhrer in Europa im
Bereich elektrische Antriebe und Motor-
spindeln fur die Werkzeugmaschinen-
industrie. Als ,imposant und immer soli-
de”, so wird die Firma, die nahezu alle
Werkzeugmaschinenhersteller im euro-
paischen Raum beliefert, von der Spar-
kasse geschéatzt. Ein sehr dynamisches
Unternehmen, das im Jahr 2003 sein
80-jahriges Jubildum feiert und dabei
immer vorne dabei ist — das beweist die
bereits zweimalige Verleihung des Dr.-
Rudolf-Eberle-Innovationspreises. Durch
neue Produkte, wie die Motorspindel,
konnte die Firma die Anzahl ihrer Mit-
arbeiter im Zeitraum von 1994 bis heute
von 110 auf 340 erhéhen — eine rasante
Entwicklung. Und noch eine beein-
druckende Zahl zur Veranschaulichung:
66 Prozent der Umséatze werden mit
Produkten gemacht, die jlinger als drei
Jahre sind!

Motiviert und qualifiziert ...

Nicht nur fUr inre Kunden sucht die Firma
Kessler stets die individuelle, optimale
Lésung — auch die Mitarbeiter werden
bestens versorgt. Das Motto der Firma
HSlhr Ziel. lhre Lésung® gilt auch fur die
Mitarbeiter, sind sie doch Garant des
unternehmerischen Erfolgs. Nicht nur
durch eine sehr hohe Ausbildungsquote
in hoch qualifizierten Berufen oder inter-
ne Schulungen werden die Arbeiterneh-
mer bestens fur die Zukunft gertstet —
auch im Bereich der betrieblichen Alters-
versorgung suchte die Firma Kessler fur
ihre Mitarbeiter nach attraktiven Ange-
boten.

... und abgesichert fiir die Zukunft
Das Gespenst von der ,Versorgungs-
licke® geht um in unserem Land. Ein
Leben lang gearbeitet und dann arm im
Alter? Diese Sorge beschaftigt derzeit
viele Arbeitnenmer. Dass das Renten-
niveau nicht gehalten werden kann, ist
unumstritten. Von gesetzlicher Seite
wurde inzwischen reagiert: Im Zuge der
Rentenreform hat seit dem 1.1.2002
grundsétzlich jeder sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitnehmer einen Anspruch
auf Umwandlung eines Teils seines
Gehaltes in Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung.

Auch die Firma Franz Kessler stellte sich
sogleich dieser neuen Aufgabe und
schnell war klar: Die Arbeitnehmer sollen
selbst entscheiden, welches Produkt der
betrieblichen Altersversorgung sie win-
schen. Die Auswahl ist groB3, der Markt
von vielen Anbietern hart umkampft. In
Informationsveranstaltungen auf Veran-
lassung der Geschaftsfihrung wurden
verschiedene Anlageformen und An-
bieter vorgestellt — und die Mitarbeiter
entschieden sich rasch und eindeutig:
fur das Angebot der Kreissparkasse.

... mit einem Partner,

dem man vertraut

,Die Kreissparkasse machte uns ein sehr
variables Angebot, bei dem jeder Mitar-
beiter sein individuell passendes Produkt
finden kann®, erlautert Karl Schneider,
Finanzberater des Unternehmens, die
Wahl der Mitarbeiter. ,AuBerdem, so
Schneider weiter, ,besteht ein groBer
Vertrauensvorschuss gegentber der
Kreissparkasse. In vielen Fallen ist eine
Bindung zur Sparkasse seit der Kindheit
vorhanden.” Ganz klar: Auf diesem Ver-
trauen griindet man seine Sicherheit im
Alter.

Die Vorteile der betrieblichen
Altersversorgung ...

liegen auf der Hand: Der Arbeitnehmer
verzichtet auf einen Teil seines Gehalts,
das er daflr in seine Altersversorgung
einzahlt — vor Steuern, versteht sich.

SEBC die moderne Kreissparkasse m

Jeder Mitarbeiter kann bis maximal vier
Prozent der Beitragsbemessungsgrenze
zur gesetzlichen Rentenversicherung
(aktuell: 2448 EUR pro Jahr) anlegen.
Wie er dabei investiert — ob risiko- oder
sicherheitsbetont, entscheidet jeder
Einzelne frei. So baut der Arbeitnehmer,
abgestimmt auf seine individuellen Be-
durfnisse, eine zweite Séule der Alters-
sicherung auf.

Doch auch der Betrieb profitiert: Durch
attraktive Angebote bindet er seine Mit-
arbeiter, er prasentiert sich als attraktiver
Arbeitgeber und beweist soziale Kom-
petenz!

In der Firma Franz Kessler jedenfalls sind
alle mit der neuen Form der betrieblichen
Altersversorgung mit dem ,Partner
Sparkasse” hochst zufrieden — Mitar-
beiter wie Geschéftsleitung. Dass dies
so bleibt, dafir wird die Sparkasse ihr
Mdglichstes tun!

Betriebliche Altersversorgung




m Sparkassen-Finanzgruppe

Die Sparkassen-Finanzgruppe:

Ein starker Verbund

Bei aller Eigenstandigkeit — manch-
mal braucht man Partner! Deshalb
haben wir Biberacher die Spar-
kassen-Finanzgruppe als Verbund-
partner an unserer Seite: die
Landesbank, die Bausparkassen,
die SV Versicherungen, die
DekaBank, die Deutsche Leasing.
Jeder hat seine Starke, davon pro-
fitieren Sie. So kénnen wir unseren
Kunden alle gewilinschten Finanz-
produkte aus einer Hand bieten -
eine Rund-um-Beratung, damit Sie
lhre ganz personlichen Wiinsche
realisieren kénnen.

Mit diesem geschlossenen, star-
ken und schlagkraftigen Verbund
sichern wir die Marktstellung und
den Erfolg im Wettbewerb.

So bleiben wir die Nr. 1 im Wett-
bewerb der Finanzdienstleister!

Im Sparkassenverband Baden-
Wirttemberg sind die Spar-
kassen des Landes zusammen-
geschlossen; der Verband erfullt
fur seine Mitglieder ein umfang-
reiches Aufgabenspektrum von
der Férderung des 6ffentlichen
Sparkassenwesens Uber die
Unterstutzung der einzelnen
Sparkassen in ihren Service- und
Produktleistungen bis hin zur
Aus- und Weiterbildung. Nicht
zuletzt: Die verbundeigene fach-
lich unabhéangige Revisions-
abteilung stellt einen wichtigen
Beitrag zur Stabilitat und Sicher-
heit des Sparkassenwesens dar.
A propos: Auch der wiirttember-
gische Sparkassenverband blickt
auf eine lange Geschichte zurlick
—er wurde am 29. Juni 1885 in
Stuttgart gegriindet.

® | SparkassenVerband

= Baden-Wurttemberg
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Sitz Stuttgart; weiterer Standort: Mannheim
350 Mitarbeiter

. 57 Sparkassen in Baden-Wiirttemberg

2.631 Geschéftsstellen

38.846 Mitarbeiter
Bilanzsumme: 150,1 Mrd. EUR
Kundeneinlagen: 92,9 Mrd. EUR
Kundenkredite: 85,0 Mrd. EUR

— Landesbank Baden-Wiirttember
LB — BW Sluttgarl/KarIsruhe/Mannheimg
Konzernbilanzsumme: 320,5 Mrd. EUR; 13.238* Mitarbeiter
Beteiligungen, Tochterunternehmen fiir Spezialprodukte und
Niederlassungen im In- und Ausland z.B. London, New York,

Singapur

N Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg
LBS Stuttgart/Karlsruhe
Bilanzsumme: 9,0 Mrd. EUR

Mitarbeiter 1.251 im Innendienst; 444 im AuBendienst**

() SV Versicherungen Aktiengesellschaften**
SW SV Holding AG Stuttgart
orsiciagdi Konzernbruttobeitrage: 1,8 Mrd. EUR

Mitarbeiter: 2.348 im Innendienst; 938 im Aussendienst
SV Lebensversicherung AG Mannheim
Bruttobeitrége: 1,2 Mrd. EUR
1.379 Mitarbeiter
SV Gebaudeversicherung AG Stuttgart
Bruttobeitrage: 0,6 Mrd. EUR
974 Mitarbeiter

Sparkassen Informatik |&  Sparkasse Informatik GmbH & Co. KG
‘ Frankfurt a.M.
Duisburg, Fellbach, Karlsruhe, Kdln, Mainz, Miinster, Offenbach

2.345 Mitarbeiter
DekaBank Deutsche Girozentrale
.|D€ka Frankfurt a.M.
g vestmentfonds Bilanzsumme: 90,1 Mrd. EUR
Fondsvolumen: 122,2 Mrd. EUR
2.896 Mitarbeiter

Deutsche Leasing

Bad Homburg

Bilanzsumme: 6,787 Mrd. EUR
1.252 Mitarbeiter

Deutsche Leasing \'

) Trager der Landesbank Baden-Wiirttemberg sind auBerdem das Land Baden-Wiirttemberg (39,5%) und die Stadt Stuttgart (21%).

h
2) Weitere Trager sind die anderen regionalen Sparkassenverbénde und zu 50% die Landesbanken.
3) Daneben sind die Sparkassen auBerhalb von Baden-Wiirttemberg direkt oder indirekt beteiligt.

* erstmals mit BW-Bank; ** vorlaufige Zahlen

Stand 01.01.2003



Die Kreissparkasse Biberach I n Zah ‘e n

Mio. EURO 1980 1985 1990 1995 2000 2002
Bilanzsumme 570 784 1.103 1.921 3.484 4.160
Jahresiiberschuss 1,6 2,7 48 4,7 15,8 15,2
Gesamtausleihungen Kunden 345 537 692 1.128 1.547 1.668
Gesamteinlagen Kunden 511 692 953 1.274 1.666 1.857

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

Vollzeitkréfte 270 274 339 350 369 390
Teilzeit- und Ultimokréfte 53 145 152 145 192 204
Auszubildende 38 40 44 45 52 60
Mitarbeiter gesamt 361 459 535 540 613 654
4.000 16
3.000 12
2.000 8
1.000 4
Jahresiiberschuss
2.000
1.500
1.000
500
Gesamtausleihungen
Gesamteinlagen l
800
600
400
Auszubildende 200
Teilzeit- und Ultimokrafte
Vollzeitkrifte




Sparsame Schwaben!?

Die Leute aus dem

FUr Badener ist die Sache klar: FUr sie
sind die Schwaben extrem sparsame
Leute — so sparsam, dass man schon
von Geiz reden kann. In den ,Schwaben-
witzen“, die schwabischen Gasten
manchmal in badischen Restaurants und
Weinstuben serviert werden, ist dies das
wichtigste Motiv. Zwei Schwaben stir-
zen bei einer Bergtour in eine Gletscher-
spalte. Nach ein paar Stunden melden
sich von oben die Retter: ,Hier ist das
Schweizer Rote Kreuz“ — darauf eine
Stimme von unten: ,Mir gebet nix", wir
geben nichts. Wann steht der Schwabe
mit zwei brennenden Kerzen vor dem
Spiegel? Antwort: Am vierten Advent.
Und woran erkennt man, dass die
Passagiere eines Bodenseeschiffs
Schwalben sind? Daran, dass keine ein-
Zige Mowe zu sehen ist, weil die Schwa-
ben beim Essen nicht einmal Brosamen
Ubrig lassen. Die Badener bedienen sich
hier eines negativen Klischees, von dem
sie sich mit ihrer Devise ,Leben und
leben lassen” distanzieren. Es hat wenig
Sinn, dagegen wissenschaftliche Argu-
mente aufzufahren; die Hauptsache
dabei ist der Spott, und wenn sich die
Schwaben ein wenig Uber die unfreund-
lichen Geschichten aufregen, ist ihr
Zweck erfullt.

Aber jenseits aller Aufgeregtheiten sollte
man vielleicht doch fragen, wie realistisch
das verbreitete Bild von den sparsamen
Schwaben ist. Dabei dréngt sich als
erstes die Feststellung auf, dass es ,die
Schwaben® eigentlich nicht gibt. Nicht
nur in dem allgemeinen Sinn, dass Her-
kunft, Beruf, Bildung etc. ganz verschie-
dene Lebenssituationen und damit auch
ganz individuelle Charaktere bestimmen,
sondern auch aufgrund unterschiedlicher
historischer Pragungen in unterschiedli-
chen Regionen. Was verallgemeinernd
Uber die Schwaben gesagt wird, bezieht

HERMANN BAUSINGER

sich vor allem auf die Menschen im alt-
wirttembergischen Gebiet, also im nérd-
lichen Teil der Alb und im mittleren
Neckarraum. Die ,NeuwUrttemberger*,
die erst durch die napoleonische Ge-
bietsreform zum Land Wdurttemberg
kamen, waren anders gestrickt, und das
gilt auch noch fur ihre Nachfahren. So-
wohl die Hohenloher im Norden wie die
Oberschwaben im Suden des Landes
legen Wert darauf, dass sie nicht einfach
vereinnahmt werden. Und dabei bezie-
hen sie sich interessanterweise gerade
auch auf den Bereich der Sparsamkaeit.
Die Schwaben, hei3t es, haben den
Kupferdraht erfunden — indem sie nam-
lich den Pfennig so lange in der Hand

gedreht haben, bis er langlich wurde.
Oberschwaben, so wehrt man sich std-
lich der Donau, kénnen das nicht gewe-
sen sein; hier dreht man nicht jeden
Pfennig (und auch nicht jeden Cent) um,
ehe man ihn ausgibt.

Das heif3t nicht, dass sich hier eine Sipp-
schaft von Verschwendern angesiedelt
hat. Auch hier ging man sorgsam um mit
den Dingen und Uberlegte die Ausgaben,
aber man bewegte sich dabei auf einem
anderen Niveau als im alten Wrttem-
berg. Dort galt das Erbrecht der Real-
teilung: Der bauerliche Besitz wurde zwi-
schen allen Erben geteilt, sodass die
Grundstucke immer kleiner wurden, und
selbst Hauser und Wohnungen mussten
aufgeteilt werden. Da war es im wahren
Wortsinn notwendig, mit dem Vorhan-
denen sparsam zu wirtschaften und
noch die letzten Moglichkeiten auszu-
ndtzen, um sich Uber Wasser zu halten.
Sparsamkeit, ja Geiz sicherte das Uber-
leben.

,Geizkrag“ nannten die Bauern den
groBen Rechen, mit dem liegengeblie-
bene Heureste zusammengerecht wur-
den. Das Ahrenlesen, fir die heutige
Wegwerfgesellschaft eine eher kuriose
Angelegenheit, war gang und gabe; jeder
Winkel Erde und jedes Kérnchen Ge-
treide mussten genutzt werden. Ent-
sprechend sorgsam ging man mit den
Dingen im Alltag um. Es gab Sparseide
aus gewohnlichem Zwirn, Sparsuppe,
Sparbutter, Sparkaffee. Als ,Sparerle”
bezeichnete man einen kleinen Aufsatz
am Leuchter, auf den die Kerzenstum-
pen aufgesteckt wurden, um sie voll-
standig aufzubrauchen.

Die Dinge gebrauchen bis zum Letzten,
das war ein gangiges Prinzip, ,es tut’s
noch® eine stehende Redensart. Und
man muss das nicht in die Vergangen-
heitsform setzen; fUr viele, vor allem fur
viele Altere, gelten noch die alten Grund-
sétze. Der Schwabenwitz kleidet diesen
Befund wiederum in eine freche Ratsel-
frage: Warum kaufen schwabische
Frauen keinen Tanga? Die Frage verflhrt
zu allerlei erotischen Uberlegungen, aber
die Antwort heiBt: Weil man daraus spé-
ter keinen Putzlappen machen kann.

Die urspriinglich aus der wirtschaftlichen
Not geborene Sparsamkeit scheint den
Menschen so in Fleisch und Blut tber-
gegangen zu sein, dass sie auch dann
daran festhielten, als sich die auBeren
Bedingungen verbessert hatten. Vermut-
lich wére dies nicht in solcher Intensitat
der Fall gewesen, wenn die Sparsamkeit
nicht auch als wichtige religids-morali-
sche Forderung propagiert worden wére.
Das alte Warttemberg war bekanntlich
ein Zentrum des Pietismus, einer evan-
gelischen Erweckungsbewegung, die es
nicht nur mit dem Text der Bibel beson-
ders genau nahm, sondern die in ihrer



strikten Ausrichtung aufs jenseitige
Leben alle diesseitigen Genusse verbot —
und als Genuss galt schon der Besuch
von Wirtshaus oder Theater, galten Bier,
Kaffee, Tee und scharfe Gewtrze.

Oberschwaben, das man des Heiligen
Romischen Reichs Klosterwinkel nannte,
war dagegen ganz Uberwiegend katho-
lisch, und auch in den evangelischen Ein-
sprengseln wie in einer Reihe kleinerer
Reichsstadte setzte sich der besonders
strenge und asketische Protestantismus
nicht durch. In Oberschwaben hatte man
rigorose Sparsamkeit weniger notig.
Schon frih bescherte der Handel den
oberschwébischen Stadten betracht-
lichen Reichtum, und die Landwirtschaft
war nicht nur durch das Klima und die
Bodenbeschaffenheit begunstigt, son-
dern auch durch die Besitzstruktur: Mit
den flr sidwestdeutsche Verhéltnisse
groBen, ungeteilten Héfen war weit mehr
zu erzielen als mit den gnadenlos zer-
stlckelten Gutern auf der Alb und im
ndrdlichen Albvorland. Der Biberacher
Maler Johann Baptist Pflug hat dies in der
ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts auf
einem Gemélde anschaulich gemacht:
Ein wohlbeleibter oberschwabischer Bauer
steht selbstbewusst vor seinen prall
gefillten Kornsécken, und daneben spin-
deldurr, verhdrmt und eingeschuchtert
ein armes Béuerlein aus Altwirttemberg.

Auch die oberschwébischen Bauern
waren darauf bedacht, das ,Sach” zu-
sammen zu halten; aber sie hatten doch
die Moglichkeit, hin und wieder Fiinfe
gerade sein zu lassen; und in den katho-
lischen Gebieten férderte auch die Reli-
gion einen offeneren und |&ssigeren
Umgang mit den freundlichen Seiten des
Daseins. Die Feste nahmen hier andere
AusmaBe an als in Altwrttemberg. Das
galt fur weltliche Feste wie die Hoch-
zeiten, gegen deren ,Uppigkeit* im neu
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schiedenen Gegenden. Und in Prozes-
sionen wurden nicht nur fromme Sym-
bole vorgefuhrt, sondern auch Zeichen
des eigenen Wohlstands — der Wein-
gartener Blutritt ist bis heute auch eine
Demonstration des Pferdebesitzes.

Es gibt verschiedene Formen der Spar-
samkeit. Eine ist der vorsichtig abwa-
gende Umgang mit spérlichen Ressour-
cen. Eine andere ist das Sparen flir einen
ganz bestimmten Zweck; davon leben
beispielsweise die Bausparkassen, und
sie haben im ganzen Land eine treue

. Mit dem Reichtum wachst der Geiz"

entstandenen Konigreich Wirttemberg
bald von staatlicher Seite Front gemacht
wurde, und es galt in gleicher Weise fur
die religiésen Feste. Die Wallfahrten 16s-
ten die Menschen aus ihrer engsten Um-
gebung, und sie waren meist auch eine
festliche und durchaus vergntgliche
Zusammenkunft von Leuten aus ver-

Kundschaft. Erwéhnt werden muss auch
das Sparen flr Notzeiten und Notlagen,
das schon immer eine groBe Rolle ge-
spielt hat und das, wenn sich die Ten-
denzen zur privatisierten Vorsorge ver-
starken, noch wichtiger werden durfte.
Und schlieBlich ist das Anhaufen von
Kapital anzufihren, das in vielen Fallen
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Johann Baptist Pflug, Aquarell (Staatsgalerie Stuttgart)

eine eigene Zwangsdynamik entfaltet
und zum Selbstzweck wird, nitzlich nur
fUr die Erben. ,Mit dem Reichtum wéchst
der Geiz" lautet eine einschlagige Re-
densart — das ist sicher kein Gesetz, aber
doch eine gewisse Erfahrung:

Wohldosierte Sparsamkeit ist noch
immer eine Tugend; aber das ,sinnlose”
Sparen ist angesichts der wirtschaftli-
chen Entwicklung fragwurdiger gewor-
den. Das gilt im groBen MaBstab: Immer
wieder wird darauf hingewiesen, dass
von einem relativ kleinen Prozentsatz der
Bevolkerung so horrende Summen an-
gehauft worden sind, dass mit einem
minimalen Bruchteil der kinftigen priva-
ten Erbschaften der ganze Staatshaus-
halt saniert werden kénnte. Es gilt aber
auch im 6konomischen Alltag, in dem
ein vernlnftiges Gleichgewicht zwischen
Sparen und Ausgeben, finanzieller Zu-
rickhaltung und Investition gefordert ist.
Vielleicht sollte man sich am oberschwa-
bischen Modell orientieren: an der Kom-
bination von Sparsamkeit und unver-
klemmter Festfreude.



WOLFGANG BRENNEISEN

Schaffa, spara,
sterba, erba

Ich weiB, der Originalspruch
lautet: Schaffa, spara, Hausle
baua. Schon recht, aber
dadurch wird nur ein Teil des
schwabischen Lebens abge-
deckt. Das Hausle ist noch nicht
der Endpunkt, das Leben geht
weiter und endet: siehe oben.
Wenn man den Lauf der Dinge
pessimistisch beurteilt, so kommt
man zu dem Schluss: omnia vanitas
oder auf gut Schwabisch: ’s hot alles
koin Wert g’hett.

Aber auch das ist zu kurz gedacht, denn
der Tod stellt noch nicht das Finale dar.
Nach dem Sterben kommt ja das Erben.
Vielleicht sagen Sie: Eigentliich mUsste
es doch ,vererba“ heien. Einerseits
haben Sie Recht, andererseits bedeutet
vererben gleichzeitig erben, denn wo der
eine was hergibt, nimmt es der andere
dankend entgegen. Das ist schén und
tréstlich, wenn auch nicht immer ganz
unproblematisch. Um das zu verdeutli-
chen, darf ich hier einen meiner Lieb-
lingswitze erzahlen. Wenn Sie ihn schon
kennen sollten, macht das nichts, denn
es ist eine so hinreiBende, treffende und
erhellende Geschichte, dass man sie
immer wieder lesen oder héren kann,
ohne dass sie an Kraft verliert.

Ein Schaffer, Sparer und Hauslebauer
liegt im Sterben. Da b&aumt sich die Le-
benslust noch einmal in ihm auf, und er
sagt zu seiner Frau: ,Du Frau, mir hend
doch no a Flaschle Wei im Keller von
onsrer Goldana Hochzeit. Etzt dat i no
gern a Schltickle davo trinka.” Die Frau
trocknet sich die Tranen ab und antwor-
tet mit fester Stimme: ,Also i dat saga,
etzt b’hilfsch du di no vollends nom.*
Jawoll, die Frau hat Recht, und das wird
auch der Mann mit einem letzten Seufzer

eingesehen haben. Mit dieser Aus-
schweifung wére ja die Erbmasse ver-
kleinert worden! Und die ist doch Zu-
kunftspotenzial. Wenn es auf der einen
Seite bedauerlicherweise zu Ende geht,
so kommt das Leben auf der anderen
erst so richtig in die Génge. Mit ererbtem
Startkapital und einem aufmunternden
Schlickle Wein tun sich Kinder und
Enkelkinder leichter beim eigenen Schaf-
fen, Sparen und Hauslebauen. Mog-
licherweise, ja wahrscheinlich hatte der
Mann selbst von einem Erbe profitiert,
das seinem ersten Bausparvertrag zu-
gute gekommen war. Anlass zum Schaf-
fen und Sparen hatte er noch immer
genug, aber das Vorhaben war nicht von
vornherein hoffnungslos, sondern ruhte
auf einem soliden Fundament.

Deswegen ist im obigen Spruch ,erba“
eher angebracht als ,vererba“. Das Ende
ist zugleich der Anfang. Das Leben des
Einzelnen ist eingebettet in eine Folge
von Generationen. Wer sich also nicht
nur auf einen ,Generationenvertrag” von
Staats wegen verlassen will, kann in sei-
nem kleinen, Uberschaubaren Familien-
kreis dafUr sorgen, dass erarbeitete, er-

.. ironisch aufgespieBt

sparte Werte weitergereicht
werden und nicht irgendwo
versickern. Die Liebe geht
nicht unbedingt durch den
Sparstrumpf, aber wenn
sich dort etwas konkret
angesammelt hat, wird die
Liebe noch liebenswerter,
oder nicht?

* %k k%

Dr Letschte wird dr
Erschte sei

Hm, sagt man sich, das klingt irgendwie
bekannt, das klingt wie ein Bibelspruch,
und wenn man nachforscht, findet man
die Quelle: Matthaus, Kapitel 19, Vers
30. Im Original lautet es allerdings etwas
anders: ,Aber viele, die da sind die
Ersten, werden die Letzten, und die Letz-
ten werden die Ersten sein.“ Die Worte
stammen von Jesus selbst.

Nun gut, die Aussage bezieht sich auf
die Summe des menschlichen Lebens,
keineswegs aber auf unser Thema, also
das Geld und den richtigen Umgang
damit. Das wére ja noch mal schoner,
wenn die Ersten, also diejenigen, die von
Anfang an geschafft und gespart haben,
am Ende die Dummen wéren, und sich
die Letzten, die — sagen wir — mit ge-
pumptem Geld gerissen und erfolgreich
an der Borse spekulieren, goldene
Nasen verdienen wirden. Ausrutscher
wird man ja notgedrungen hinnehmen,
aber die Regel durfte das nicht sein. Das
ware ein VerstoB3 gegen die Grundidee
des Geldes, ndmlich die der Gerechtig-
keit. Die Arbeit, die man geleistet hat,
soll gerecht entlohnt werden, und die-



ser Lohn soll nicht, biblisch gesprochen,
von den Motten zerfressen oder, im
modernen Jargon, ,verbrannt* werden.
Unseren Spruch habe ich auch gar nicht
der Bibel entnommen, sondern auf dem
Biberacher Wochenmarkt gehort.
GedauBert wurde er nicht von einer theo-
logischen oder philosophischen Autori-
tat, sondern sozusagen von einem Men-
schen wie du und ich. Es war ein Mann
mittleren Alters, normal gekleidet, also
mit Jacke, Hose und Schuhen, er trug
keinen Prophetenbart und keine Intellek-
tuellenbrille und sagt diese Worte zu
einem anderen Mann, der ziemlich &hn-
lich aussah.

Was aber war damit gemeint? Es war
Monatsende, und der Mann wies auf ein
pekunidres Phanomen hin, ja auf ein
finanzielles Wunder. Am letzten Monats-
tag ist die geldliche Situation oft gar nicht
rosig, ja vielleicht sogar niederschmet-
ternd. Man ist ,abgebrannt” und fuhlt
sich beinahe wie der nackte Mann, der
nicht einmal in den Hosensack greifen
kann, um noch einen allerletzten Euro
hervorzuzaubern.

Und nun geschieht das (weltliche) Wun-
der: Der ,Letschte” des alten Monats
verwandelt sich in den ,Erschta” des
neuen, und mit einem Schlag sind die
Scheuern, Vorratskammern und Schub-
laden wieder geflllt. Das Leben kann
weitergehen, also das Geldausgeben,
das Essen, das Trinken, das GenieB3en,
das Tanken, das Motorradfahren, das
Verwohnen der Frauen. Fast fUhlt man
sich an die alten Azteken erinnert, bei
denen nach 52 Jahren ein Zeitalter zu
Ende ging und ein neues angeschuckt
werden musste, durch das Entziinden
eines rituellen Feuers durch die obersten
Priester. Wirde es auch klappen?, war
immer die bange, existentielle Frage. Uff,
geschafft! Wieder hatte man 52 Jahre
gewonnen.

Diese alten Angste brauchen wir zum
Gltck nicht mehr zu haben. Der ,Letschte”
wird sich immer ,automatisch” in den
,Erschta“ verwandeln, da beiBt keine
Maus den Faden ab. Und das verhilft
uns doch zu einer kleinen philosophi-
schen Einsicht: Das FlieBen des Geldes
ermdglicht das FlieBen des Lebens.
NatUrlich muss noch ein zweiter (oder
dritter) Fluss dazukommen: der Fluss der
Arbeit. Zugegeben, Arbeit bedeutet nicht
immer oder sogar selten Honigschlecken,
oft ist man froh, wenn es endlich funf Uhr

nachmittags ist oder wenn man am Frei-
tag die Arbeitswoche abschlieBen kann.
Aber wenn |lhnen das Schaffen wieder
einmal sauer werden sollte, dann neh-
men Sie einfach einen erhabenen philo-
sophischen Standpunkt ein und erfreuen
Sie sich von dort oben an dem harmoni-
schen Anblick der beiden ruhig stro-
menden Flisse des Geldes und der
Arbeit. Wenn Sie noch ein Ubriges tun
wollen, um Ihren Seelenfrieden zu gewin-
nen, dann setzen Sie sich auf eine scho-
ne Aussichtsbank auf dem Gigele,
blicken Sie auf die Dacher der Stadt
unter lhnen, horen Sie dem gemUtlichen
Brummen des Verkehrs zu und murmeln
Sie wie ein weiser indischer Guru das
schwébische Mantram: ,Dr Letschte
wird dr Erschte sei...”

Na ja, das kdnnte ja jeder von uns sagen,
das ist keine besondere Einsicht oder
gar Weisheit. Doch wie bei vielen Dingen
kommt es auch hier auf den Zeitpunkt
an, zu dem die AuBerung erfolgt. Sagen
wir, in dreiBig Jahren, wenn die D-Mark
fir die Alteren nur noch eine historische
Erinnerung ist und der jungen Generation
rein gar nichts mehr sagt, dann ist der
Euro so selbstverstandlich wie Fasten-
brezel, Knauzen oder Seelen. Man geht
in die Backerei, zahlt mit Euro, geht hin-
aus, isst und lebt, basta.

Den Spruch hérte ich jedoch zu einer
Zeit, als der Euro gerade das Licht der
Welt und den Weg in die Portmonees
gefunden hatte. Es war Fastenzeit, und
ich hatte mich aufgemacht, um ein paar
sFaschtabrezga“ zu erstehen. Wo das
war, sage ich nicht, denn erstens wére
das Schleichwerbung und zweitens ist
der Fastenbrezelkauf in Biberach fast
schon eine die Stadt in verschiedene
Fraktionen spaltende Glaubensfrage.
Egal, in der Béckerei, wo ich meine Fas-
tenbrezeln kaufte, war auch eine Person,
die ich der Einfachheit halber Oma
Blimle nenne. Sie hatte weiBe Haare,
die hinten zu einem Dutt zusammenge-
knotet waren, rote Backlein und fréhliche
braune Augen. Ihre Kleidung war zwar
konservativ, also dem Alter entspre-
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chend, aber keineswegs altmodisch
oder gar altjungferlich. Obwohl Oma
Blumle nicht mehr die Jungste war, schien
sie doch auf der Hohe der Zeit zu sein.
Sie kaufte wie ich Fastenbrezeln, zwei
Stlck, machte ihren Geldbeutel auf,
holte MUnzen heraus, be&ugte sie kri-
tisch, reichte sie Uber die Theke dem
Ladenmé&dchen und tat dann den klas-
sischen Spruch: ,Dr Euro ist do — ond
mir lebet nol“, was sie zu einem kleinen,
amdusierten Lachen veranlasste. Die
Heiterkeit pflanzte sich im ganzen
Backerladen fort. Mit einem L&cheln
gestanden sich alle Anwesenden ein,
dass sie trotz der einmaligen, histori-
schen Wahrungsumstellung immer noch
am Leben waren. Hano, so viel hatte
sich doch gar nicht geéndert!

Etwa ein Jahr spater sah ich im Fern-
sehen eine ganz andere Szene. Wahrend
des Irak-Krieges wurde in Bagdad eine
Bank gepliindert, Geldscheine wirbelten
durch die Luft, und es wurde deutlich
vor Augen gefuhrt, was Geld eigentlich
ist: Papierschnipsel, bedruckter Abfall,
wertloses Zeug. Ich weif3 nicht, wie sich
die Aktion und ahnliche dieser Art auf
die Landeswahrung ausgewirkt haben,
mit Sicherheit aber nicht werterhaltend.
Geld bekommt erst einen Wert, wenn
etwas Immaterielles dazukommt: Ver-
trauen und zwar gemeinsames Ver-
trauen. Oma BlUmle brachte dem neu-
modischen Geld Vertrauen entgegen
und die Béckersleute genauso. Auf die-
ser Basis kann man Geschafte auch
abschlieBen. Theoretisch wéren auch
Hosenkndpfe als Zahlungsmittel geeig-
net, wenn sich die Geschéftstreibenden
auf den Hosenknopf als Werttrager ge-
einigt haben.

Ja sogar die Fastenbrezel kdnnte wie die
Kaurimuschel als Wahrungseinheit die-
nen. Man musste sich nur verkneifen,
das leckere Ding gleich wegzuputzen,
man musste es konservieren wie den
Salzteigkrimskrams in den Geschenk-
|&adelchen, doch dann kdnnte man ohne
Weiteres mit einem Korb oder einem
Schubkarren voller Fastenbrezeln zum
Einkaufen gehen. Aber wenn ich ehrlich
bin: Trotz mancher Ungewissheiten, wie
sich das neue Geld entwickeln wird, ist
mir der Euro als Zahlungsmittel lieber.
Faschtabrezga soll man nicht zweckent-
fremden, sondern — am besten noch in
warmem Zustand — ihrer wahren Bestim-
mung zufiihren: dem Essgenuss.
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mit Herz und

Verstand

Die Kreissparkasse Biberach
hat ein groBes Herz: fiir die
Kultur und die Musik, fiir
Soziales oder den Sport.
Und ganz besonders fiir die
Jugend. Daher férdert die
Sparkasse kulturelle, sport-
liche oder padagogische
Projekte in der Region — zum
Beispiel mit ihren gemein-
niitzigen Stiftungen.
Abteilungsdirektor Joachim
Trapp gibt einen Uberblick
tber die Férdermodelle der
Kreissparkasse.

Joachim Trapp mit ,seinem* Ochsle

Die Foérderung sinnvoller und hochst
unterschiedlicher Projekte im Landkreis
Biberach ist der Kreissparkasse zum
einen schone Pflicht — diese Aufgabe ist
ihr als 6ffentlichem Unternehmen vorge-
schrieben. Langst aber ist aus der Pflicht
eine liebevolle Kur geworden, deren
Erfolge beachtlich sind, obgleich die
Sparkasse mit ihren Stiftungen eher ,im
Stillen wirken“ soll. Die Sparkasse will,
so Joachim Trapp, ,eine Art Katalysator
sein. Sie will férdern und anregen, helfen
und anschieben, die eigenen Kréfte in
mdglichst vielen Projekten wecken®.
Die Spendenpraxis unseres Hauses ist
Ubrigens nahezu so alt wie die Spar-
kasse selbst: Unser Historiker Markus
Blatt hat viele interessante Belege ge-
funden — zum Beispiel die Zahlung von
Spenden an Wanderburschen nach dem
Ersten Weltkrieg.

§loX

Leider wurde diese kontinuierliche
Forderung der regionalen Gemeinschaft
frlher nicht systematisch aufgezeichnet
— eine Schwache, die zugleich belegt,
wie selbstverstandlich diese Praxis war.
Heute ruht die ,Wohltatigkeit* der Kreis-
sparkasse auf drei Saulen:

Sponsoring
Spenden
Stiftungen

Als Sponsor tritt die Sparkasse etwa im
Sport auf, zum Beispiel als Trikotsponsor
der Volleyballer in der TG Biberach. Aber
die Sparkasse fordert auch die Tisch-
tennis-Spieler von Ochsenhausen, die
seit Jahren Weltklasse in der Provinz
markieren und den Namen Ochsen-
hausen weithin bekannt gemacht haben.
Ohne Sponsoring sind solch ungewdhn-




liche Leistungen im Sport nicht mehr vor-
stelloar. Die Mittel werden bei der Kreis-
sparkasse sinnvollerweise von der Wer-
beabteilung verwaltet, denn sie dienen
im traditionellen Verstandnis der Offent-
lichkeitsarbeit — oder neudeutsch einem
positiven Image der Sparkasse.

DarUber hinaus pflegt die Kreissparkasse
einen ,allgemeinen Spendentopf”, mit
dem schnell und unbtrokratisch einzel-
nen Projekten geholfen werden kann.
Allerdings wird diese wenig systemati-
sche Forderung langsam reduziert, nur
noch selten werden aus diesem Topf
Summen von mehr als 1.000 Euro aus-
geschuittet.

Bis 1996 noch war dieser Spendentopf
das zentrale Instrument, dann aber kam
Methode in die Forderpraxis: die Kreis-
sparkasse Biberach grindete gleich
mehrere Stiftungen, mit denen ihr ge-
meinnltziger Auftrag inzwischen eine
ganz andere Qualitat gewonnen hat. Flr
die Kreissparkasse stellen die Stiftungs-
gelder ein wirtschaftliches Sonderver-
mdgen dar, sie bieten damit auch die
Chance, Steuern zu sparen. Und nicht
zuletzt: Das Kapital wird so langfristig in
der Region gebunden.

Ein Schmuckstiick der
Region:
Kreisfreilichtmuseum
Kiirnbach

Graben und Sichten: Archdologie am Federsee

Da ist erstens die & BC - gemeinsam
fir eine bessere Zukunft, die Sozial-
stiftung der Sparkasse. 1996 mit einem
Startkapital von 1 Million D-Mark gegriin-
det, verflgt sie heute Uber ein Kapital
von 4,6 Mio Euro. Die Ertrage dieser
Stiftung werden nach genauer Prifung
jedes Einzelfalls fur ein weites Feld sozi-
al-kultureller Zwecke eingesetzt: Fur die
Jugendarbeit, fir den Sport und die
Musik, fur die Regionalgeschichte oder
fUr den engagierten Verein ,Lernen for-
dern“. FUr die ebenso vorbildliche Kin-
dersportschule, die KiSS der TG Bibe-
rach mit ihrem breit geférderten Ange-
bot. Fur die Jugendkunstschule oder
auch fur die Trachtensammlung von
Ludwig Hohl im Kreisfreilichtmuseum
Kirnbach.

SBC Stiftungen E

Ein schones historisches Beispiel ist der
berihmte ,Baltringer Haufen* aus dem
Bauernkrieg von 1525. Im Rathaus von
Baltringen wurde eine Bauernkriegsstube
eingerichtet, als Erinnerung an diese
.Keimzelle des Bauernaufstandes®. Die
Stube zeigt in Schlaglichtern die Situation
der Bauern, die Rolle der Baltringer und
den Aufstand selbst — der heute von den
Historikern als friher ,Lernprozess der
Demokratie” interpretiert wird. Die finan-
zielle Hilfe der Kreissparkasse fordert so
den Rickblick auf eine wichtige Zeit der
Regionalgeschichte.

Noch viel weiter in die Geschichte zurlick
weist ein anderes Beispiel: die Grabun-
gen am Federsee. Seit vielen Jahren re-
konstruieren ganze Teams von Archdo-
logen hier die menschliche Frihge-
schichte, sondieren Relikte aus der Zeit
der Kelten, entdecken Geschichten vom
Leben der Jager und Sammler - die
auch schon germne am See lebten. In den
Zeiten knapper Kassen freuten sich die
Archédologen naturlich besonders tber
die Hilfe von Seiten der Kreissparkasse
Biberach. Ein anschauliches und lesens-
wertes Ergebnis ist beispielsweise die




Dissertation von Helmut Schlichtherle,
der auf gut 700 Seiten ,Die Schussen-
rieder Siedlung Taubried 1“ beschreibt.
Keine leichte Lekture, aber ein Beleg fur
die immense Detailarbeit der Arch&o-
logen. Vielleicht wére es ja bald Zeit fur
ein populares Werk zu dieser Geschichte
des Federsees.

Allerdings ist die Kreissparkasse nicht
nur fUr alte Zeiten zustandig. So half sie,
wieder nur ein Beispiel, auch mit beim
Ankauf und der Verwandlung eines
»Hugo-Haring-Hauses* in Biberach. Der
berlihmte Architekt Haring (1882-1958)
lebte nach dem Krieg in Biberach und
baute hier die beiden Wohnhauser Met-
tenberger Weg 15 und 17. Das Haus 17,
1950 gebaut, eignet sich bestens als
Gedenkstatte, das Haus selbst wirkt
heute geradezu symbolisch. Die Kreis-
sparkasse knupfte hier ihre finanzielle
Spende an die Bedingung, dass im Haus
ein Museum errichtet wird — ergénzt mit
Seminaren zur Architektur. Damit war
auch die Nahe zur Fachhochschule
Biberach gegeben, die sich ebenfalls
sofort beteiligte.

So demonstriert dieses Beispiel an-
schaulich einen anderen zentralen As-
pekt der Stiftungsarbeit: Die Kreisspar-
kasse will in der Region moglichst viele

sinnvolle Verbindungen schaffen, die
Region, wie es heute gern genannt wird,
im besten Sinne vernetzen. Denn nur im
Dialog entstehen neue Ideen, Modelle
und Lésungen. Daflr sind alle Stiftungen
der Kreissparkasse gedacht: Sie sollen
kein Selbstzweck sein, schon gar keine
Selbstdarstellung, sondern AnstoBe fur
Innovationen in allen Bereichen der regio-
nalen Lebenswelt.

S probonoBC:
Auch Sie kénnen Stifter werden

Die Stiftungen der Kreissparkasse tun
Gutes in der Region. Stiftungen aber
sind, so die landlaufige Meinung, nur
etwas flr Leute mit groBem Vermdgen.
Ein Widerspruch, den wir wieder einmal
vorbildlich aufgehoben haben: Mit der
Griindung der & probonoBC. Auch ihr
Stiftungsgedanke lautet ,Gutes tun®, nur
kann sich in diesem Fall fast jeder und
fast jede daran beteiligen und selber
Stifter werden!

Selbst Gutes tun. Wie das? Die Spar-
kasse bietet lhnen ein Forum dafir: Sie
selbst kdnnen den Stiftungszweck be-
stimmen, Sie fordern damit das Ge-
meinwohl und helfen mit, Probleme im

Mir sind mir: Die Bauernkrieger vom
,Baltringer Haufen“ in voller Aktion

Landkreis Biberach zu lésen. Sie Uber-
nehmen auch als ,kleiner” Stifter Ver-
antwortung und schaffen Wohlstand.
Und nicht zuletzt schaffen Sie so etwas
Bleibendes mit lhrem guten Namen!

Mit 5.000 Euro sind Sie bereits dabei im
Fonds: Mit einer einmaligen Summe oder
aber mit einer regelmaBigen Zuwendung
an die Stiftung, die von der Kreis-
sparkasse kompetent betreut wird. Ihr
Beitrag flieBt dem Grundstockvermdgen
von & probonoBC zu und bleibt auf
Dauer in der Stiftung. Die Ertrage werden
dann gedrittelt: Ein Drittel bleibt zur
Sicherung in der Stiftung, ein Drittel wird
nach lhren Winschen zur Foérderung ein-
gesetzt, das restliche Drittel kommt
Ihnen, Ihrer Familie oder lhren Erben zu-
gute. So dient auch eine kleine Stiftungs-
summe langfristig lhrer eigenen Ver-
sorgung.

Nur nebenbei: Wenn Sie auf diese Art
Gutes tun, lohnt Ihnen das sogar der
Staat, denn Sie profitieren von nicht un-
erheblichen Steuervorteilen. Also: Wen-
den Sie sich an unsere Berater in allen
Geschéftsstellen der Kreissparkasse,
wenn Sie an dieser einmaligen ge-
meinnUtzigen Sache mitmachen wollen.
Eine Stiftung fUr alle, pro bono, die daher
auch von allen getragen werden sollte.



SBC Stiftungen

Sport auf hdchstem

s BC-pro arte Niveau: Tischtennis
in Ochsenhausen,

. s . . Volleyball in Biberach
Mit Sicherheit elitar ist eine andere Stif-

tung der Sparkasse, die & BC-pro arte.
Mit den Mitteln dieser Stiftung kauft die
Sparkasse gezielt Werke nambhafter
Klnstler ein und férdert vor
allem die Kunst in der Region,
im Landkreis Biberach. In-
zwischen ist damit eine so be-
deutende Sammlung zusam-
men gekommen, dass die
Sparkasse mit Dr. Barbara

Spenden-Beispiele aus fritheren Jahren

s | ¥ 1915  Kaiser-Wilhelm-Stiftung fiir Invaliden von 1870/71: 300 M

Renftle nicht nur eine Kusto- Zur'Tuberkulo?g-BeBémpfl{ng 500 M
din eingestellt hat, sondern | o Be2|rll(s-W0hItat|gk%altsvereln 200 M
mit dem Neubau am Ulmer [THEATTT 8 1927  Hospital Goldbach in Ochsenhausen 930 M
Tor auch Ausstellungsraume [ SEs 1‘ URIRCT 1933 Bezirk-Wohltatigkeitsverein 3.000 RM
fur ihre Kunstschatze ge- 1939 Schiitzenfest Biberach 200 RM
SCEan?” hat. Eieses ghsma 1939/40 Winterhilfswerk 5.000 RM
rere kunstvolle Seiten gewidmet haben, 1950 Sch[ltz.enfest Biberesh . 200BM
die w?nigstens einige ISChIag.Iichter aus Kalturfirderung aler 1952 R.enm.nerun(.J. Stadtpfarrkirche . 500 DM
der Fulle der Werke zeigen kdnnen. Art: von André Ficus 1955  Filmdienst fiir Jugend und Volksbildung 1.000 DM
bis zur Blasmusik 1958  Kreiskrankenhaus Ochsenhausen 50.000 DM

1959  DRK 1.000 DM

Erwerb und Instandsetzung Kiirnbachhaus 4.700 DM

1962  Spende fiir die Opfer der Sturmflut in Norddeutschland 3.000 DM

1963 DRK 10.000 DM

1965 Landkreis Biberach (pauschal fiir gemeinniitzige Zwecke) 100.000 DM

1968 Lebenshilfe fir das geistig behinderte Kind e.V. 8.000 DM

1970 Hauptschule Ochsenhausen, Tonfilmgerat 1.000 DM

DRK 10.000 DM

1974  Stadt Biberach; Spende fiir Baum-Anpflanzungen 4.500 DM

1977  Bjorn-Steiger-Stiftung 6.000 DM

1978 Férderung von Vereinen (DRK 62.500) 125.000 DM

1984 Kath. Pfarramt Bad Buchau, Erhalt Stiftskirche 20.000 DM
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ERNST JUNGER:

Die Kreissparkasse fordert auch ein elitéres
Beispiel, das zum populidren Vorbild taugen sollte,
da es die Erinnerung an einen grofien Denker, an
einen Querkopf im besten Sinne pflegt. Solche
Ké&pfe, solche Menschen braucht die Gesellschaft
notwendig — sie sind ein Stachel im Fleisch einer
allzu satten Gesellschaft.

Die Rede ist von Ernst Jiinger und die Ernst-
Jiinger-Stiftung ist sicher ein Sonderfall in der bun-
desweiten Stiftungslandschaft der Sparkassen —
vergleichbar allenfalls mit der privaten Arno-
Schmidt-Stiftung des bekannten Mizens Jan
Philipp Reemtsma.

Angeregt von Landrat Schneider und vorge-
dacht von Altlandrat Wilfried Steuer, der ja ein
personlicher Freund des grofien Dichters war, wird
diese Stiftung fiir einen ,Solitér in der deutschen
Geisteslandschaft” vom Land Baden-Wiirttemberg
und der Kreissparkasse Biberach gemeinsam getra-
gen — die finanzielle Last freilich vor allem von der
Sparkasse.

Die Konzeption der Gedenkstitte in Wilflingen
wurde vom Landesarchiv Marbach, in dem auch
viele andere literarische Schitze aufgehoben sind,
kompetent entwickelt. Gerne hat sich die
Kreissparkasse Biberach gemeinsam mit dem
,Freundeskreis” fiir Ernst Jiinger engagiert; sie
finanziert beispielsweise die Stelle einer Kustodin,
sowie die Pflege des beriihmten Forsthauses in
Wilflingen, in dem Jiinger jahrzehntelang die
,Siebzig verwehen” lief.

Klar: Ernst Jiinger hat zeitlebens fiir Aufsehen
gesorgt. Der eigenwillige Literat, der den Ersten
Weltkrieg als Leutnant erlebte, den hochsten
Orden , Pour le mérite” erhielt und den Schlachten
,In Stahlgewittern” ein ungewohnliches, ein provo-
kantes Denkmal setzte.

Dass der Dichter den Krieg anders sah und
erlebte, seine personliche Erfahrung auch noch
eigenwillig zu beschreiben wagte, machte ihn zum
Feindbild in vielen 6ffentlichen Kreisen. Nur:
Manch einer stilisierte sich da zum militanten
Pazifisten und lief gerade so Jiinger in die Falle —
denn er stilisierte weniger den Krieg als menschli-
che Haltungen...

Endgiiltig verwirrte sich das 6ffentliche Bild, als
dieser Jiinger, der partout nicht ilter werden,
geschweige denn wortlos werden wollte, zu seinem

100. Geburtstag Besuch von Helmut Kohl und
Francois Mitterrand erhielt! Der sozialistische
Prisident, ein Vordenker der Linken, ein Souverin
auch er — ein Besuch von héchster symbolischer
Woucht. Noch einmal narrte der greise Jiinger so
Freund und Feind...

Heute erst wird verstanden: Mitterrand
besuchte nicht allein den ,Soldaten”, sondern wohl
eher den ,Arbeiter” Jiinger, der unermiidlich an
seinen, unseren Gedanken feilte, immer noch
Rebell und Prophet zugleich blieb. Gerade heute,
da uns nicht mehr postmoderne Spielereien, son-
dern wieder existenzielle Diskussionen beschifti-
gen, wird Jiinger unversehens wieder aktuell! Und
mancher Gegner liest mit Widerstand etwa die
,Marmorklippen” und spiirt plotzlich die aktuelle
Kraft dieser Parabel.

Langsam erst wird auch die prophetische
Wucht des rebellischen ,Waldgingers” offenkun-
dig. Und wir wundern uns nicht linger, wieso Ernst
Jiinger bei allen franzdsischen Denkern neben
Martin Heidegger hoch gerithmt und viel gelesen
wird. Und der, nur nebenbei, lange vor den so
genannten 68ern Ekstasen und Rauscherfahrungen
suchte, sich darin aber niemals verlor — ein Fels in
der Brandung eben. Ein Souverin.

Oder ein anderes Feld: Der Freund der Kifer
und der Schmetterlinge, selbst der Okologe Jiinger
ist noch kaum bekannt. So bleibt der Stiftung fiir
Ernst Jiinger noch viel zu tun — bis hin zur Erkun-
dung seiner lindlichen Lebenswelt, die er wie
Heidegger dem stidtischen Trubel vorzog ...

Rudi Holzberger

Ernst Jiinger im Juli 1993 mit Francois Mitterrand, Peter Schneider
und Helmut Kohl (v.1.); Bild: Rupert Leser




£ forumBC - Gesellschaft und Politik i

Im Dialog: Top Unternehmer Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr mit Dr. Otmar M. Weigele

Den Dialog pflegen!

Neben den Stiftungen hat die Kreisspar-
kasse auch andere Instrumente geschaf-
fen, mit denen sie die &ffentliche Diskus-
sion anregen will. Denn auch und gerade
die Diagnose der Zeit ist der Sparkasse
sehr wichtig.

Die Diagnose und der Dialog: Daflr hat
die Sparkasse das S forumBC- Gesell-
schaft und Politik ins Leben gerufen.
Der Name ist zugleich Programm: Ein
Forum pflegt die Diskussion, den Aus-
tausch, die Anregung — auch schon mal
die Provokation. Den politischen Diskurs,
mal eher populér, gerne auch elitar.
Denn ohne eine Elite, die ihrem Namen
freilich Ehre machen sollte, werden wir
die Themen der Gegenwart kaum ver-
stehen.

Stets stehen bei den 6&ffentlichen Veran-
staltungen des Forums daher Fragen von
Rang im Vordergrund: So etwa, wenn
der ehemalige Préasident der Deutschen
Bundesbank , Prof. Dr. mult. Hans Tiet-
meyer im Marz 2000 Uber ,Geld und
Moral“ spricht und dabei das Wértchen
und besonders betont.

Auch wenn Geld und Kapital immer noch
keinen sehr guten Leumund hétten, so
musse diese Spannung von Geld und

Moral immer aufs Neue versdhnt wer-
den, meint Tietmeyer. Ein Beispiel nur,
zugleich aber wieder Programm: Uber
die Rolle und Funktion des Geldes spre-
chen und Uber dessen o6ffentliche Ver-
pflichtung. So wie es die Grindungsidee
der Kreissparkasse, die bis heute
Gltigkeit bewahrt, vorgeschrieben hat:
Den Burgern stabiles, sicheres Geld ver-
mitteln — nur so lassen sich Bedurfnisse
erflllen. Damit eine (luxuridse) Diskussion
Uber Moral erst méglich wird...

Ein ahnliches Beispiel mit Signalwert:
Beim siebten & forumBC war mit Dr.-
Ing. E.h. Heinz Durr eine der profilierte-
sten Unternehmerpersonlichkeiten der
Nachkriegszeit zu Gast in Biberach. Durr
sprach vor Uber 300 Zuhotrern Uber
,Unternehmensfihrung und Moral.”
Gewinne zu erzielen, das ist fur DUrr bei-
leibe nicht das einzige Ziel eines Unter-
nehmens. Allerdings sei der Gewinn der
beste Indikator, ob ein Unternehmen
funktioniere und richtig gefuhrt werde.
Darr definierte ein Unternehmen ganz
bewusst als eine ,gesellschaftliche Ver-
anstaltung®. Seine These lautet pointiert:
,Um Gewinn zu machen, muss in einem
Unternehmen Disziplin herrschen. Und

Sparsamkeit muss das oberste Gebot
sein.” Da zeigt sich, dass die Formel vom
Sparen bei den Sparkassen zwar explizit
im Namen auftaucht, dass dieses Prinzip
aber weit darlber hinaus reicht, eine
Grundkonstante, ja ein moralisches Ge-
bot der Wirtschaft ist. Durr weiter: ,Wenn
wir uns mit den Pleiten und Skandalen
der letzten Zeit beschéftigen, dann mis-
sen wir feststellen, dass dieses Gebot
irgendwie vergessen wurde.” Durr em-
pfiehlt allen Unternehmern im Sinne des
»ehrbaren Kaufmanns*“ zu handeln. Und
sein Leitbild formulierte er so: ,Im Mittel-
punkt steht der Mensch, aber nicht der
Einzelne.”

Aber nicht nur Bank- oder Firmenchefs,
auch ein Bischof oder ein Minister sind
neben vielen anderen beim & forumBC
- Gesellschaft und Politik bereits zu
Wort gekommen — stets vor einem hoch
interessierten Publikum aus der Region.
Und so ist es der Sparkasse hiermit ge-
lungen, sogar den Begriff des gemeinen
Nutzens auf das Feld des &ffentlichen
Diskurses auszudehnen. Ein Diskurs, der
dringend notwendig scheint, da allzu
viele Entscheidungen heute ohne not-
wendige oder gar dffentliche Diskussio-
nen ablaufen. Keine sinnvolle Diskussion
aber ohne kompetente Vorgaben — daher
ladt die Kreissparkasse Biberach stets
kompetente Personen ein.



Bekanntlich macht Geld allein das Leben noch nicht
Aber mit Geld

unterstitzen,

sinnvoll.

moglich machen.

lasst sich das Sinnvolle fordern,

Erst Kunst und

Kreativitat bereichern die menschliche Existenz,

machen das Leben reich. Seit vielen Jahrzehnten unter-

Oberschwaben ist eine
Landschaft der Kiinstler.
Barbara Renftle und Rudi
Holzberger haben den
Dialog gesucht und sen-
sible Antworten gefunden

und mit Ausstellungen.

stitzt die Kreissparkasse Biberach die Kunst und die
Kiinstler durch Ankdufe ihrer Werke, durch Sponsoring

Damit dieses kulturelle

Engagement noch starker ins 6ffentliche Bewusstsein

riickt, wurde 1999 die Stiftung SBC-pro arte gegriindet.

Die Ziele der Stiftung sind klar:

Die eigene

Kunstsammlung auf- und ausbauen, fachkundig weiter

entwickeln und auch publikumswirksam

Kunsthistorikerin Dr.

Der Sammlungsschwerpunkt liegt — von
wenigen Abstechern ins 18. und 19.
Jahrhundert abgesehen — auf der std-
westdeutschen Kunst des 20. Jahr-
hunderts und der Gegenwart. Bereits in
die Kunstgeschichte eingegangene deut-
sche Kinstler aus Abstraktion und
Figuration, vornehmlich aus dem Umfeld
der Stuttgarter Akademie und ihren
historischen Sezessionen, geben der
Sammlung ihr museales Gewicht und
ihre Uberregionale Bedeutung.

in Szene setzen.

Die Stiftung wird seit September 2002 von der

Barbara Renftle geleitet und

wissenschaftlich betreut.

Ein umfangreiches Konvolut von Holz-
schnitten HAP Grieshabers ist hier zu
nennen, aber auch Werke der Stuttgarter
Avantgarde mit Adolf Hoélzel, Willi
Baumeister, Max Ackermann, Ida Ker-
kovius und Julius Bissier. Den Gegenpol
bilden die sogenannten ,Expressiven
Realisten* wie Manfred Henninger,
Wilhelm Geyer, Alfred Wais, Walter
Woérn, Franz Frank, Paul Kleinschmidt,
Hans Gassebner, Karl Caspar und Maria
Caspar-Filser. Aber auch die schwabi-

schen Spatimpressionisten wie Christian
Landenberger beispielsweise sind mit
ausgewahlten Gemalden vertreten.

Das zweite Fundament der Sammlung
wird klar von der Region dominiert, ist
aber alles andere als provinziell. Die
Klnstler und Kinstlerinnen sind oft weit
Uber die Grenzen der Region hinaus
bekannt und anerkannt, ihre Namen
jedoch sind eng mit Oberschwaben und
dem Landkreis Biberach verbunden. Da
wéren heute etwa Romane Holderried



Kaesdorf oder Siegfried Assfalg zu nen-
nen. Und erinnert werden muss an so
groBe Kunstler wie Jakob Bréckle, Julius
Kaesdorf, André Ficus, Sepp Mabhler,
Julius Herburger oder Werner Rohland.
Die Stiftung unterstitzt mit Ausstellun-
gen, mit Sponsoring und Ank&ufen aber
ebenso junge Kunstler, die im Landkreis
Biberach oder in Oberschwaben ge-
boren wurden bzw. heute dort leben und
arbeiten.

Besonders schoén: Nur wenige Werke
werden im Archiv aufbewahrt; ein groBBer
Teil der Sammlung ist wie selbstver-
standlich in den Alltag der Kreisspar-
kasse integriert: Bilder und Skulpturen
begegnen den Mitarbeitern, Kunden und
Besuchern auf Schritt und Tritt, ob in der
Zentrale zu Biberach oder in all den
Filialen von Ochsenhausen bis Ried-
lingen, von Laupheim bis Bad Schussen-
ried. Oft gehen Kunstwerke auch als
Leihgaben fur Ausstellungen an Museen
und andere 6ffentliche Institutionen auBer
Haus und bekunden damit Wert und
Rang der Sammlung.

Im Juni 2003 konnte & BC-pro arte in
den neuen Geschéftsrdumen am Ulmer
Tor auch eine eigene Galerie beziehen.
Auf 140 Quadratmetern werden dort
abwechselnd die eigenen Sammlungs-

bestdnde der Offentlichkeit préasentiert
sowie oberschwabischen Kdinstlern
Ausstellungen ermdglicht. Die ,Galerie-
not“ in Biberach wird so hoffentlich gelin-
dert, denn ,die wenigen Ausstellungen
des Kunstvereins sind ja kein Ersatz”,
findet Marlis Glaser.

Was aber denken denn die Kinstler-
Innen von alledem? Die Kreissparkasse
wollte es genau wissen und lud am 7.
Mai 2003 zu einer Diskussion nach
Biberach. Dem Ruf gefolgt waren Sieg-
fried Assfalg, Horst Reichle, Hermann
Schenkel, Marlis Glaser, Roland Ranz,
Hermann Weber, Gerold Jaggle und
Sven Kalb, mit 39 Jahren der Jingste
und extra aus Munchen angereist.

Zwei Themen sollten anregen, ja provo-
zieren: Zum einen das Thema ,Kunst
und Kapital“. GroBe Banken und Unter-
nehmen widmen sich heute mehr und
mehr der Kunst und springen dort in die
Bresche, wo stadtische Institutionen auf-
grund finanzieller Engpésse nicht (mehr)
agieren konnen. Die Frage war: Stort der
Lockruf des Geldes die Kiunstler eher
oder stachelt er den Ehrgeiz an? Ist die
finanzielle Forderung eher Chance oder
Gefahr?

Ein wenig Uberraschend: In dieser Frage
gab es fur die Kreissparkasse praktisch
nur Anerkennung: Sie gibt vielen Kinst-
lern eine Buhne und gelegentlich auch
finanzielle Sicherheit. Einhelliger Wunsch:
Nichts spricht gegen noch mehr kinst-
lerischen Einsatz der Sparkasse, die
Kultur der Region zehrt ganz stark
davon.

Flr Hermann Weber ist aber auch die
persdnliche Beziehung entscheidend
und da habe die Kreissparkasse mit Dr.
Weigele eben einen echten Kunstlieb-
haber an der Spitze. Und wer zwischen
Kunst und Geld einen Widerspruch sehe,
sei eh falsch gewickelt, denn Kunst war
»immer schon korrupt®, dies aber bitte-
schén ,im positiven Sinne.” Und ebenso
sei auch das Museum als Institution stets



schon politisch gedacht gewesen, dage-
gen sei eine Sparkasse ein Hort der Un-
abhangigkeit.

Naturlich gibt es Bruchlinien zuhauf in
der Beziehung von Kunst und Kapital:
So kann ein Privatgeschmack zu falscher
Auswahl tendieren, oft verleiten Trends
und Moden zu spater bereuten Fehl-
kaufen — was den Kunstler freilich weni-
ger store. Kurz: Auch der Kunstmarkt ist
nicht weniger spannend und leidvoll als
die anderen Geschafte einer Bank. Marlis
Glaser: ,Den Klnstler schmerzt die Tren-

JULIUS BISSIER A.9. Mai 64 (1964)
Eiéltempera auf Baumwolle
© VG Bild-Kunst, Bonn 2003

nung, aber er hofft auf eine passende
Heimat fur sein Werk.“ Und die ist in einer
gréBeren Sammlung eher gegeben.

In jedem Fall aber ist eine gut honorierte
Auftragsarbeit flr jeden Kuinstler eine
schéne Sache. So hat etwa Hermann
Schenkel von einem Auftrag der Spar-
kasse zum Abschied der D-Mark ,finan-
ziell profitiert, aber dank der Heraus-
forderung auch kunstlerisch.” Der Auf-
trag gibt Sicherheit, die Sparkasse wird
zum Mézen im alten Sinne — ohne all die
Verpflichtungen des Hofes freilich...

Der arme Poet oder der arme Kunstler ist
offenbar kein reizvoller Lebensentwurf
mehr. Und, so Dr. Weigele, auch kein
Zeichen von Kultur; Fir den Sparkassen-
Chef und leidenschaftlichen Privatsamm-
ler, steht die Kreissparkasse gerade
auch kulturell in der Verantwortung: Sie
muss und will Qualitét in der Region for-
dern, denn eine kulturell reiche Region ist
auch dkonomisch besser dran. ,Und da
sehe ich viele Vorteile im Stden der
Republik. Die Atmosphére ist hier pro-
duktiv chaotisch...”

HAP GRIESHABER Paar (1959)
Gouache Uber Holzschnitt auf Papier
© VG Bild-Kunst, Bonn 2003




Faszination, Fluchtpunkt, Fremde:
We ist die Kunst zuhause?

Nahtlos schloss sich daran die grof3e
Diskussion zur Spannung von Region
und Kunst: Gleich vorab: Das ,Lob der
Heimat“ fiel so zwiespaltig aus wie in der
Literatur eines Martin Walser. Wir wollten
wissen, ob sich sensible Kinstler von
ihrer Umgebung beeinflussen lassen, ob
es eine Art ,,oberschwabisches Fluidum®
gibt. Entsteht Kunst eher mit, flr oder
gar gegen die Heimat? Will Kunst die
Grenzen der Region sprengen? Also:
Fesselt, fasziniert oder befremdet gar die
Region?

Siegfried Assfalg, ein Meister des Holz-
schnitts und der konkreten Kunst, erdff-
nete auch die Diskussion absolut kon-
kret: FuUr ihn war Oberschwaben vor
allem eine ,Leidensgeschichte“. Nach
Krieg und Gefangenschaft hatte es ihn
nach Biberach verschlagen, Uberall hauf-
ten sich die Probleme, fesselten ihn: ,Ich
war hier einfach festgenagelt und inzwi-
schen bin ich verwurzelt.“ Gegen das
Leiden an der Region setzte Assfalg wie
schon in der Gefangenschaft seine
Leidenschaft: die Kunst des Holz-
schnitts. So streng wie konkret, angeregt
etwa von Eugen Gomringer, schnitzte er
seine Spuren: Selbst auf dem Land auf-
gewachsen, motivierte ihn der ,direkte
Widerstand des Materials®, das Holz, der
Wald, die Natur. Assfalg pointierte:
~Meine Kunst kdnnte ich auch am Nord-
pol betreiben.” Dort aber wirde er wohl
eher in hartem Eis modellieren, denn in
Holz. Ganz eindeutig: Der 78jahrige Alt-
meister ist geprégt von einem harten
Leben — bis hinein in seine ,zahe Tech-
nik* des Holzdrucks.

Versohnlicher gab sich Horst Reichle,
mit 65 keineswegs im kunstlerischen
Rentenalter. Als ,Biberacher Sturzge-
burt” ist ihm Oberschwaben Heimat ge-
blieben, hat ihn mit Themen und Asso-
ziationen, mit Zeichen und Spuren zu
seiner eigenen Handschrift angeregt.
Und wieder der Krieg: Der Vater war
gefallen, Reichle musste ,mdglichst frih
Geld verdienen.” Aber er blieb der langen

|
Siegfried Assfalg (geb. 1925 in Horb a. Neckar)

Schdler von Julius Herburger in Ravensburg und Meisterschiler von Professor
Bertoni in Wien. Erhielt entscheidende kinstlerische Impulse durch Shmuel
Shapiro und Heinz Schanz; letzterer fihrte ihn 1977 in die Technik des Holz-
schnittes ein. Der Holzschnitt oder besser: der Holzdruck ist seitdem Assfalgs
spezielles Medium geworden, in dem er Organisches und
Konstruktives, die Philosophie der Konkreten Kunst mit dem
Naturhaften, Gewachsenen zu einer Synthese verbindet.
1993 wurde der Kinstler mit seinen Arbeiten in das Museum
flir konkrete Kunst in Ingolstadt aufgenommen. Biberach
und seine Umgebung ist nicht gerade eine Hochburg der
Konkretion und des Konstruktivismus, die Tendenz geht
insgesamt zur Figuration, weniger zur Abstraktion.

Dennoch ist Siegfried Assfalg seit langem hier tétig und in
der Region verwurzelt.

Kultur: Kunst und Region

Bildhauer-Tradition in der Familie treu,
bereichert sie freilich mit der Grafik.
Heute lebt Reichle ,am Ende der Welt®
auf dem Land, immer wieder zieht es ihn
aber auch nach Mdnchen und Salzburg,
denn ,dort ist der Markt*. 15 Jahre hat er
dort auch gelebt, ehe er in der Region
einen Hof fand mit genug Platz fUr ein
groBes Atelier. So fuhrt Reichle ein typi-
sches Doppelleben zwischen Region
und Metropole. Und fUr ihn gilt: ,Das
Leben auf dem Land ist 6konomisch
eher ein Nachteil.”

|
Horst Reichle geb. 1938 in Biberach)

wohnt im Landkreis Biberach und in Miinchen, wo er studiert hat, schwer-
punktméBig Graphik, dann die Fdcher Blihnenbild, Lithographie und Radierung
in Salzburg. Seit 1962 als freischaffender Bildhauer, Maler und Graphiker tétig.
Viele Preise und Auszeichnungen, zahlreiche Ausstellungen im In- und Ausland.
Symposien in Siiddeutschland, Osterreich und Slo-
wenien; Reichles Werke hdngen in 6ffentlichen
Institutionen und Museen u.a. in Tiibingen, Stuttgart,
P Albstadt, Biberach, Salzburg, in Slowenien und
Georgien. Die sichtbare Realitdt abstrahiert der
Klnstler zu einer eigenen, bildimmanenten Dynamik
und Stimmungshaftigkeit. Es entstehen Bilder voller
Symbole, Zeichen, Spuren, Ankldnge, Reminis-
zenzen. Seit den 1980er Jahren und verstérkt seit
den 90ern zeichnet sich deutlich eine farbexpressive Abstraktionstendenz in
Reichles Schaffen ab, der Kinstler hat seine eigene Handschrift gefunden.

Noch zerrissener: Hermann Schenkel.
Auch er in Biberach geboren und gelern-
ter Industriekaufmann im vaterlichen
Betrieb. Das Kunststudium wurde zum
Zeichen des Widerstands, Schenkel
wollte ,nichts wie weg, so weit wie nur
maglich, nur raus aus der Provinz mit
ihren Konformitaten.“ Also ab nach
Berlin. Doch als es dort ,,nichts mehr zu
beiBen gab, bin ich hinter meiner Frau
hergedackelt und zurtick gekehrt nach
Oberschwaben, denn die Ehefrau fand
einen Job in Zwiefalten. So lebt Schenkel
heute in Biberach, zuvor lange in
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HORST REICHLE Rund ums Kloster (1991)
Ol auf Leinwand

SIEGFRIED ASSFALG 97/1509 Unicat (1997)

zweifarbiger Holzdruck

ROLAND RANZ Serie 3 A ll (1995)
Bleistift, Aquarell auf Papier

|
Hermann Schenkel eb. 1948 in Biberach)

Studium der Malerei in Berlin bei den Professoren Kuhn und Hédicke.
Stipendien, Kunstpreise und rege Ausstellungstétigkeit vornehmlich in Sid-
deutschland. Schenkels Werke befinden sich heute in zahllosen &ffentlichen
Sammlungen Siidwestdeutschlands. Sein Metier ist
vornehmlich das Zeichnen, Linie und zeichnerischer
Gestus sind fiir den Klinstler elementar, ebenso wie
die menschliche Figur. Schenkel erprobt gerne neue
zeichnerische Instrumente und Medien, eine zeitlang
zeichnete er bevorzugt mit Spraydosen, was hohe
Konzentration erfordert.

1976 aus Berlin nach Aderzhofen am Bussen ins
Oberschwébische zurtickgekehrt, wohnte Schenkel
lange Jahre in Schweinhausen und lebt heute in Biberach. ,,In seinem kleinen
Heimatdorf praktiziert er in hochkarétiger Weise Kunst aus und in einem groB-
stédtischen Geist. In seiner weitertreibenden geistigen Unruhe ist er ein
moderner Kunst-Nomade.“ (Godehard Lietzow)

Schweinhausen, hat dort gar geheiratet,
aber so recht geheuer ist ihm die Land-
schaft im Schatten des Bussen dennoch
nicht geworden. Nein, Schenkel sieht
sich als Nomade, er lebt aus der ,stadti-
schen Erfahrung®, aus einem ,erotischen
Geist”, er hat seine ,Welt im Kopf“, dort
bastelt er sich eine andere Heimat. Aber
okay, ,Brot und Butter finden sich auch
hier”, Frau und drei Kinder sind Bindung
genug an Oberschwaben. ,Jetzt leb ich
halt hier, da kann ich es mir auch hier gut
gehen lassen...”

Marlis Glaser ist ebenfalls eine Rick-
kehrerin, sie aber hat daheim in Ober-
schwaben gefunden, was sie gesucht
hat: Eine Welt als Garten-Paradies. Eine
Uppige, barocke, ja ekstatische Welt.
Ihren norddeutschen Mann hat sie nach
langen Jahren in Hamburg und Bremen
mit gebracht. Bremen war eher ein Zufall,
aber dort bot sich eine Stelle als Dozen-

Marlis Glaser (geb. 1952 in Baltringen)

hat lange Jahre in Hamburg und Bremen gelebt und gearbeitet und dort eine
rege Ausstellungs-, Projekt- und Lehrtétigkeit entfaltet. 1992 hat sich die
Malerin wieder ein Atelier in Attenweiler aufgebaut, 1998 ist sie
endgliltig in den Landkreis Biberach zuriickgezogen. Als
Vollblutmalerin gibt sie sich ganz der Vitalitdt von Farbe und
Gestus hin. Alles Blithende, Garten und Landschaften, die
schwellende Uppigkeit von Farben und Formen inspirieren sie,
ihre Gemaélde sind wie ein ekstatisches Schwelgen im paradiesi-
schen Farbrausch der Natur. Eine dichte, barocke Flille, gestisch
abstrahiert zwar und doch bezogen auf eine emotional durchleb-
te Landschaft, auf eine Welt als Garten-Paradies.

tin an der Hochschule und Marlis Glaser
verkaufte in der Arbeiterstadt mit ihrer
besonderen Kultur ihre Werke recht gut,
auch wenn ihr barocker Stil im prote-
stantischen Bremen eher zum Wider-
stand reizte. 1987 dann die Wende: Eine
Ausstellung in Biberach kam sehr gut
an, plétzlich schob sich Oberschwaben
wieder ins Bewusstsein. ,Heute verstehe
ich meine regionalen Wurzeln viel besser,
vielleicht pragt mich ja doch dieses
katholische, barocke Lebensgefuhl.
Jedenfalls spure ich hier weit mehr
Emotion als im Norden.” Glasers farben-
frohe Malerei fallt hier auf fruchtbaren
Boden, zudem lebt es sich mit den
Kindern bestens auf dem Land ,,und die
Kreissparkasse hat auch noch meinen
Katalog gesponsert®...

Roland Ranz, schwarz gekleidet, barfu3
in den Sandalen, stammt aus Ochsen-
hausen. Seine Kunst sieht er selbst als




,origindr abstrakt, frei von regionalen
Aspekten.” Freilich, so sinniert Ranz
denn doch, ein ,geistiger Bezug“ sei
wohl schwer zu leugnen: ,Die Assozia-
tionen sind ja da, auch wenn sie eher
irritieren. Und die Umgebung pragt uns
nun mal visuell.“ Und ein ganz anderer
Aspekt: ,In Oberschwaben findet jeder
gute Klnstler seine personliche Nische,
die er alleine besetzen kann.” Die Peri-
pherie bietet Ruhe, oft auch zuviel Ruhe:
LVor dieser Diskussion heute habe ich
hier nur selten Uber Kunst diskutiert!”
Diese Reibung aber ist das Elixier der
Kunst und ebenso die — zeitweilige -
Distanz zur Region, zum burgerlichen
Leben. So hat es ihn einst nach Karls-
ruhe gezogen und so fahrt der Kunstler
auch Taxi — nicht nur fUr Brot und Butter,
auch als kommunikative Auseinander-
setzung...

Dann aber ergreift Hermann Weber das
Wort: Noch ein Biberacher, der nichts
wie weg wollte, der die Realschule ,mit
Ach und Krach® geschafft hat und heute
doch Kunst-Professor in Halle gewor-

2
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Roland Ranz (geb. 1957 in Ochsenhausen)

in den 1980er Jahren Studium in Karlsruhe an der Staatlichen Akademie der
Bildenden Kiinste. 1991 Stipendium der Kunststiftung Baden-Wiirttemberg.
Der Kiinstler hatte u.a. im Sommer 2000 eine Ausstellung seiner Malerei im
Braith-Mali-Museum in Biberach und ist als freier
Klnstler schon seit Idngerem hier in Biberach tétig.
- Abstraktion und Reduktion sind fiir Ranz elementar.
Strukturen sind es, denen er in seiner Malerei nach-
‘ geht, Eindeutiges vermeidend, sodass Assozia-
tionen méglich, aber nicht zwingend sind.
Assoziationen an Landschaften oder Architektoni-
sches werden von der reinen Stofflichkeit des
Gemalten sogleich wieder irritiert. Die autonome
Farbmaterie und die Phdnomene und lllusionen, die sie erzeugen kann, sind
sein Thema, aber auch die Strenge und Zuriickhaltung.

- A

Kultur: Kunst und Region

den ist, gleichzeitig aber in Karlsruhe lebt
— wahrlich ein Nomade. Erstaunlich:
Weber erflllt in dieser Runde das
Klischee eines Kinstlers vielleicht am
besten, er aber singt das Loblied auf die
Region in geschliffener Rhetorik. ,Beuys
und Barock* haben ihn gepragt, ja pola-
risiert. FUr ihn ist klar: ,Du musst weg
und Du musst zurlck, die Spannung ist
fruchtbar fur die Kunst.“ Mit anderen
Worten: Erst lockt Paris, wer dort aber
lebt, erkennt bald auch Paris als
Provinz...

Faszinierend beschreibt Weber den
Barock als seine ,Muttermilch®, die ihn

HERMANN SCHENKEL 5-DM-Schein aus dem Zyklus Paraphrasen zum

scheidenden Deutschen Schein (1997/98)
Acryl, Ol auf Holz

nicht nur sinnlich, sondern auch mit der
|dee des Gesamtkunstwerks bis heute
prége. ,Der Barock ist melancholisch
und heiter zugleich, er bejaht noch den
Tod.” Tut dies auf eine hdchst eigene
oberschwabische Art, ganz anders als
in Bayern. ,Steinhausen ist daher mein
Paradies”. Und: Die studdeutsche Le-
bensart, dieses Bohmische, wie es einst
Ingeborg Bachmann ans Meer umsie-
deln wollte, dies ist die ,Batterie fur
meine Kunst“. Und so sieht sich Weber
heute sogar in einer Dreiecksbeziehung
verfangen: Er pendelt zwischen Karls-
ruhe, Halle und dem Fluchtpunkt Bibe-

MARLIS GLASER Landschaft Nr. 11 (1997)
Ol auf Leinwand




HERMANN WEBER La Casa mia (2001)
Holz, Blei, Wachs
© VG Bild-Kunst, Bonn 2003
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Hermann Weber eb. 1959 in Biberach)

Studium an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste in Karlsruhe bei
den Professoren Markus Liipertz, von Hancke und als Meisterschiiler bei Horst
Antes. Verschiedene Stipendien, zahlreiche Ausstellungen in Oberschwaben
und Stdwestdeutschland, Oberschwébischer Kunstpreis der
Jugend/ Férderpreis. Seit 1996 ist Weber Professor an der
Hochschule fir Kunst und Design in Halle/ Saale (Burg

SVEN KALB Was macht der gelbe Mann da hinten (1989)

Ol auf Leinwand

Giebichenstein). Sein Schaffen, dessen zentrale AuBerungs-
formen das Wachs/die Enkaustik und das Blei sind, mit zum
Teil stark monochromen, minimalistischen Tendenzen, ist oft
von einer erhabenen Stille und Schweigsamkeit. Als
»Alchimist der Malerei* hat er die Materialien Blei und Wachs

Auseinandersetzung.

als polare gestalterische Medien werkdominierend heraus-
gebildet. Wunderkammern, Toten- und Reliquienkulte faszi-
nieren ihn ebenso wie ein romantisch-pantheistisches
Naturverstéandnis, geheimwissenschaftliche oder kosmische Weltdeutungen.
Vor allem der Oberschwébische Barock, die Spuren von Kirche und Klerus,
dessen Machtsphére, sind fir Weber immer wieder Gegenstand der

rach. ,Der Zug ist eine Art Heimat gewor-
den, ich liebe die Fahrten, den Blick auf
die Landschaft, das ist ein Erlebnis wie
im Film.*

Bis heute lasst der Barock Weber nicht
los, alle Kldster ,bin ich mit dem Rad
abgefahren, fur mich ist Heimat ein
Gefuhl, eine Wahrnehmung und vor
allem die Erinnerung an die Kindheit.”
Die Alternative lautet: ,Du kannst fliehen
oder hier als Maulwurf bleiben.” Fir den
Klnstler bleibt da nur eines: beides tun!
Die These: Du kannst nur wieder finden,
was du verloren hast. Frei nach Marcel
Proust. Auch wenn Oberschwaben oft
erscheint, als wére es in den Dorn-

roschenschlaf verfallen. ,Um 1727 dage-
gen, zur Bauzeit von Steinhausen, da
war hier das kinstlerische Zentrum Euro-
pas, damals war Paris die Provinz...”

Da passt der néchste Kunstler gut ins
Bild: Gerold Jaggle aus Ertingen arbei-
tet nicht umsonst mit Bronze und hartem
Stein. Er sucht die ,Urform*“, versucht
sich in keltischer Technik, gestaltet auch
mal einen Brunnen fUr die Firma Liebherr,
vor allem aber mag er dem ,Pladoyer flr
Oberschwaben nur bedingungslos zu-
stimmen.“ Nur: So wie der Barock der
SchlUssel fur Weber sein mag, so sind es
ihm die Kelten geworden. Jaggle lebt

und arbeitet gerne in der Region, die
Heuneburg bei Hundersingen etwa ist
ihm Zentrum und Magnet geworden, die
Landschaft selbst gerat ihm zur Skulptur.
Treffend formuliert: ,Die Heimat ist mir
eine Art GuB-Form geworden®. Ober-
schwaébischer Tiefschlaf hin oder her.
Aber auch flr Jaggle war ein biographi-
scher RiB entscheidend: Ein Jahr in
London hat ihn gepragt, das Werk von
Henry Moore angeregt. Bis heute hat er
»einen Koffer in London® — diese ,bipo-
lare Existenz” gibt ihm erst das rechte
Lebensgefuhl. Oder so formuliert: ,In
Oberschwaben bin ich emotional, aber
mit der klnstlerischen Szene hier habe
ich kaum Kontakt.“ Da hat wieder einer
seine Nische gefunden und flllt sie gerne
aus...

Zuletzt der Youngster in der Runde,
Sven Kalb, als Einziger mit Krawatte
erschienen. Geboren in MUnchen, auf-
gewachsen aber in Biberach, scheint
ihm die katholische Provinz fast schon
zum Kreuz geraten: Kopfe, Akte und
Kreuzigungen tauchen immer wieder in
seinem Werk auf. Auch Kalb will sich
nicht lumpen lassen, zerrissen ist auch
seine Welt: ,Erst hat es mich rausge-
schmissen, dann bin ich wieder rein® — in
die Kulturlandschaft Oberschwaben.
Kalbs anderer Fluchtpunkt ist Rom, dort



|
Gerold Jaggle (geb. 1961 in Ertingen)

in den Jahren 1982 bis 1987 Studium der Bildhauerei an der Kunstakademie
Stuttgart unter anderem bei Professor Christof Schellenberger. Unterrichtet
am Royal College of Arts in London ein Jahr lang Bildhauereistudenten;
Teilnahme am Bildhauersymposion in Oggelshausen bei Bad
Buchau. Jéggles skulpturales Werk umfaBBt ganz verschie-
denartige Materialien — Bronze, Edelstahl, Holz und Stein, z.
B. Granit und Muschelkalk —, da der Klinstler von der Idee
ausgeht und erst dann das passende Material wéhit. In den
wldolen®, weiblichen Kleinfiguren, hat er sich intensiv mit der
alten keltischen GuBtechnik kiinstlerisch auseinandergesetzt.
Durch sein Atelier im ehemaligen Feuerwehrhaus in
Ertingen, seiner Heimatstadt, ist Jdggle als Wahlstuttgarter
noch immer mit Oberschwaben verbunden. Auch die Liste
seiner Arbeiten im AuBBenraum zeigt eine enge Verbindung
mit der Heimat, darunter eine Mutter-und-Kind-Bronzeplastik in Ertingen
(1986/87), der Narrenbrunnen in Riedlingen (1997), der Hans-Liebherr-Brunnen
in Kirchdorf an der lller (1999), der Résslebrunnen in Erbach (2001) und die
Bronzeskulptur ,,Im Wind 3” in Ddrnau bei Bad Buchau (2003).

holt er sich den ,sensiblen Stimulus®,
sieht gar Analogien zwischen Ober-
schwaben und Rom. Stets werden die
Kopfe zu Reprasentanten: ,Ob rémische
Praetoren oder der BlUrgermeister von
Schussenried...".

Kalb bringt zuletzt die Diskussion auf den
Punkt: ,Wir sind doch alle eine Art Exil-
Schwaben. Erst sind wir ausgewandert
oder es hat uns vertrieben, dann aber
suchen wir lebenslang nach Heimat.“ So
gesehen wird die Heimat zu einer
»polyvalenten Sache". Mehrwertig also:
Schoén formuliert im Wort von der
Heimatlosigkeit. ,Noch wer lose ist, defi-
niert sich von der Heimat her.” Die
Spannung auszuhalten, regional und
kosmopolitisch zugleich zu sein: Das ist

|
Sven Kalb (geb. 1964 in Minchen)

in Biberach aufgewachsen, seit dem Studium wieder in Minchen. Vielféltige
Ausstellungsaktivitdten in Minchen, Rom, Los Angeles, Venedig, Bologna,
Kopenhagen, aber auch in Oberschwaben/ Landkreis
Biberach. Einjahriger Aufenthalt in Rom, Oberschwébischer
Kunstpreis der Jugend/Férderpreis. Umkreist in seinen
Bildern einen immer wiederkehrenden Motivschatz aus
namenlosen, versehrten Képfen, Bisten und Kopfan-
‘ sammlungen, manchmal verbunden mit dem Thema der
ff‘ Kreuzigung, dartiberhinaus existieren in seinem Werk
Aktdarstellungen und neuerdings zeichnerisch-gestische Abstraktionen,
»Bubbles“ genannt. Auch in Gedichten setzt er sich mit der Stadt seiner

|t

Kindheit und Jugend auseinander...

die Kunst. Und dann macht es schon
einen Unterschied, ob beispielsweise die
Kirchtirme ,bayerisch-phallisch® zum
Himmel ragen oder eben ,alemannisch-
sensibler”. In einer eher tumben Region
wirde die Kunst nicht so gut gedeihen,
im gefuhlvollen Oberschwaben, in Kalbs
»innerer Heimat“, dagegen bestens.

Denn Kunst ist eben nicht nur phallisch,
Kunst markiert eher so etwas wie eine
Wunde, eine Wunde Oberschwaben.
Und wir lernen: Die Region ist und bleibt
eine Konstante auch und gerade fUr sen-
sible Geister, sie bleibt Heimat mit all
ihren Brichen und Widersprichen, gera-
de auch in ihren Leidensgeschichten.
Flucht und Ruckkehr regen die Kunst be-
sonders an, die Spannung zwischen

Kultur: Kunst und Region

GEROLD JAGGLE "Urform" (1995)
Bronze

einem Stand-Ort und einem Flucht-Punkt,
eine doppelte Heimat — und all die noma-
dischen Linien dazwischen. Oberschwa-
ben und die Kinstler: Alles andere als
eine naive Liebesbeziehung, aber eine
ungemein starke Emotion — noch und
gerade in der Ablehnung...

Sven Kalbs ebenso lyrische wie zwie-
spéltige Ode birgt das Reizthema Heimat
kritisch in sich, kritisch und fasziniert
zugleich:

»Als Biberach von innen her
Belagert wurde

Drangen viele Stimmen

Nach auB3en

Einige gingen selbst

Und kamen als Belagerer wieder

Da wurden auch Bilder gemalt
Die Rate schwiegen

Die Stuben waren tafern

Da gelangten heimlich
FluBabwarts Bilder nach drauBen
Es heiBt

Die Maler haben sich

Dahinter versteckt

Denkmaler derer wurden

Immer Montags geschrubbt

Als die Worte

Nach B. kamen

War die Stadt

Von der Wahrheit erlost

Die StraBen wurden voller

Die Erlésung war grof3

Sogar die Maler schrieben Bilder
Die Tore wurden einwéarts geschlossen
So ging alles hinaus

Der Rat tagt abends

In tafernen Stuben

Gesprochen wird dennoch wenig
Die Bilder gehen himmelwarts“

So zeigt sich: Die Kunst hat auch das
Wort nicht vergessen. Wenn die Bilder
himmelwarts gehen, so bleibt das Wort
am Boden...
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ultur und Geschichte

Das Ge

stiftet viele Beziehungen

Geld ist aus unserem Alltag nicht weg-
zudenken. Mit vielen Menschen auBer-
halb unseres engsten persdnlichen
Umfelds stehen wir in erster Linie Uber
Geld in Beziehung — als Arbeitnehmer
und Unternehmer, Konsumenten und
Produzenten. Viele dieser Beziehungen,
viele Berufe und viele soziale Rollen
wirde es schlicht nicht geben ohne das
Geld. Wissenschaftlich gesprochen:
Ohne die Uber Geldbeziehungen organi-
sierte gesellschaftliche Arbeitsteilung.
Kurz: Die moderne Gesellschaft ist ohne
ihr Geld, ohne dieses Tauschmittel, ohne
dieses Medium gar nicht vorzustellen.
Geld stiftet soziale Beziehungen und
pragt ihre Form und schon deshalb zahlt
das Geldwesen zu den fundamentalen
Strukturen einer jeden modernen Gesell-
schaft. Zugleich ermdglicht Geld auch
Beziehungen, die Uber die Grenzen von
Gesellschaften hinausreichen und die
ganze Welt umspannen kénnen.

Die Form, die Reichweite und die Auswir-
kungen dieser vom Geld gestifteten Be-
ziehungen haben sich langsam ent-
wickelt. Die Geschichte des Geldes, sei-
ner gesellschaftlichen Bedeutung und
seiner Organisation in Wahrungssyste-
men ist ein zentraler Bestandteil der wirt-
schaftlichen, politischen und sozialen
Transformationen, welche die moderne
Welt geschaffen haben.

Die Neuzeit beginnt friih

Ein Begriff, mit dem sich der Weg in
diese Moderne beschreiben 1a6t, ist die
sogenannte Differenzierung. Gemeint ist
damit die Herausbildung zahlreicher ver-
schiedener Funktionssysteme, Wahr-
nehmungs- und Handlungsfelder, die

eigene Orientierungen und Werte auf-
weisen und miteinander nur mehr lose
verknUpft sind. Und dabei spielt das Geld
bereits im spaten Mittelalter eine zentra-
le Rolle. Ein Beispiel ist die langsame
Auflésung des ,,Ganzen Hauses*”, in dem
unter einem Dach Meisterfamilien zu-
sammen mit Gesellen, Knechten und
Mé&gden wohnten. Dabei stand dem
Hausvater ein hohes MaB von Rechts-
gewalt Uber die Angehorigen seiner
Haushaltung zu, in der Arbeit und Alltag
einschlieBlich des Essens, Ausbildung,
Alten- und Krankenpflege, Religion und
Feste geteilt wurden.

Das gemeinschaftliche Leben hatte also
seine eigenen, eher engen Regeln und
Grenzen. Diese Regelung aber, sie
andert sich enorm, sie differenziert sich.
Ja, sie markiert sogar den Wandel vom
Mittelalter zur Frihen Neuzeit. Der Ver-
bund des ,ganzen Hauses” 16st sich auf
und trennt sich in — kostenpflichtige —
Funktionssysteme: das Rechtssystem,
das Schulsystem, das Gesundheits-
system, verschiedene Kirchen etc. Nur
nebenbei: Was wir heute alles dringend
reformieren wollen, ist also frih in der
Geschichte bereits entstanden, hat sich
damals bereits ,differenziert” und ist
damit auch heute nicht leicht zu Uber-
schauen...

Ein Beispiel fur das Differenzierungspo-
tenzial des Geldes in diesem geschicht-
lichen Rahmen ist die Entwicklung des
Arbeitslohns. Gesellen erhielten in Mittel-
alter und Fruher Neuzeit in der Regel
neben Geldlohn Kost, Trinken, Licht und
Logis im ,Ganzen Haus“. Zunehmend
aber wurden diese so lange selbstver-
standlichen Elemente nicht mehr als
,monetdre“ Bestandteile des Arbeits-
lohns verstanden und ausgelagert. Kon-
kret: Mit der Zeit konnten viele Gesellen

VON MARK HENGERER

UND NIELS P. PETERSSON

(UNI KONSTANZ)

durchsetzen, dass Wohn- und Kostgel-
der abgetrennt und auch ausgezahit
wurden. Sie verkdstigten sich zuneh-
mend selbst und bezogen eigene Zim-
mer oder Wohnungen. Diese Entwick-
lung férderte auch ein neues, intimeres
Bild der Familie. Selbst im Haushalt der
Meister entstand der Unterschied zwi-
schen ,Familie® und ,Betrieb” — auch
wenn diese Trennung noch bis in die
jungste Zeit in Resten erhalten blieb.
Auch wo es die gemeinsame Mahlzeit
und die Schlafstelle im Haushalt noch
gab, reichte dies nicht mehr flir eine
engere soziale Integration in das Haus.
Kurz: Am Ende der Frihen Neuzeit 1asst
sich die Arbeit, das Arbeitsverhaltnis in
Geld messen.

Zugleich entstanden die ersten stabilen
weltweiten dkonomischen Netzwerke.
Sie beruhten allesamt letztlich auf Geld:
Kaufmannsgeist und Eroberungslust
fUhrte die Européer in der Friihen Neuzeit
nach Asien und nach Amerika. Spanien
beutete in seinen Kolonien die Lager-
statten der wichtigsten MUnzmetalle aus
- Gold und Silber. Jedes Jahr wurden
mehrere Hundert Tonnen Edelmetalle in
Lateinamerika geférdert und in Verkehr
gebracht. Oft mit Hilfe von Schmugglern
und Piraten, vor allem aber — bereits ge-
sittet und zivilisiert — Uber neue Handels-
beziehungen in alle Welt.

Der mexikanische Silber-Real wurde zur
wichtigsten Handelswahrung im asiati-
schen Raum. Das Silber verschaffte den
Européern neue Kaufkraft, und erst jetzt
konnte eine nennenswerte europaische
Nachfrage nach asiatischen Waren ent-
stehen, insbesondere nach Baumwolle
aus Indien und Seide und Porzellan aus
China. Solche Guter, die ehedem nur als
mythische Verkdrperungen des hdch-
sten Luxus bekannt gewesen waren,
wurden nun in erheblichem Ausmal fir
die Ausfuhr nach Europa erzeugt; ganze
Regionen in China und in Indien spezia-
lisierten sich auf die Exportproduktion,




so dass bald nicht nur die ,Superrei-
chen®, sondern auch einfache Leute die
neuen Waren kennen und schétzen lern-
ten. Mit anderen Worten: Das Silber
hatte globalen Beziehungen gestiftet —
auch die viel beschworene Globalisie-
rung ist ein alter Hut.

Spanien wurde derweil zur militarischen
GroBmacht, dank Silber und Gold aus
der ,Neuen Welt“. Noch wichtiger aber
war das spanische Silber flr GroBbritan-
nien und Nordwesteuropa, hier wurden
Waffen, Luxus- und Konsumguter flr
den Verkauf nach Spanien gefertigt. Die
Konsequenz: Die fleiBige Industrie ob-
siegte Uber die reine Ausbeutung, die
Spanier wurden mit dem Geld allein nicht
gltcklich: Ihre Nachfrage-Macht, die
ihnen das koloniale Edelmetall verschafft
hatte, nutzte so eher den Nordeuro-
paern, die Spanien auch im Asienhandel
bald den Rang abliefen.

Eine weitere Konsequenz der Edelmetall-
strdbme war eine dramatische Preis-
steigerung in Europa. Die Menschen des
16. Jahrhunderts ahnten bald ein Grund-
gesetz der modernen Wirtschaft: Kein
moralisches Problem war schuld, keine
schrankenlose Profitgier. Sondern: der
Wert des Geldes sinkt, wenn dessen
Menge zunimmt, aber die Menge der
dafir erhaltlichen Waren nicht wachst.
Es waren eindeutig interkontinentale,
Uber das Geld vermittelte Beziehungen,
die jene Teuerung im Europa der Frihen
Neuzeit bewirkten. Fir die Zeitgenossen
war sie Ubrigens zunachst unerklérlich,
bis 1568 Jean Bodin seinen ,,Diskurs von
den Ursachen der Teuerung" vorlegte.

Geld regiert die Welt...

In der Folge der Industrialisierung und
der burgerlichen Revolutionen entstand
im 19. Jahrhundert ein Geldwesen, das
den zentralen Werten und Bedurfnissen
blrgerlich-liberaler Industriegesellschaf-
ten entsprach. Das 19. Jahrhundert kann
geradezu als das Jahrhundert des
Geldes bezeichnet werden. Niemals
waren die Wertstabilitdt und die unein-
geschrankte Verwendbarkeit des Geldes
rechtlich und politisch so sehr abgesi-
chert wie im Zeitalter des Liberalismus.
Zugleich waren Gelderwerb und Geld-
anlage fUr die auf sich selbst gestellten,
nicht mehr in Korporationen eingebun-
dene, noch nicht vom Staat abgesicher-
ten Individuen nunmehr von geradezu
existentieller Bedeutung.

Die vielfaltigen Beschrankungen und Un-
sicherheiten, denen der Geldgebrauch
bislang stets unterworfen gewesen war,
wurden nach und nach abgebaut, denn
Vertragsfreiheit und der Schutz des pri-
vaten Eigentums waren wichtige Werte
des 19. Jahrhunderts. Ebenso wichtig
fUr das burgerliche Selbstverstandnis
waren Eigenverantwortung und das
Bemihen um sozialen Aufstieg durch
eigene Anstrengung.

Das Mittel zu diesem Zweck jedoch war
der Erwerb von Geld, das aber nicht
ausgegeben, sondern produktiv ange-
legt werden musste. Geld war Kapital,
das Frichte zu tragen hatte und mit der
Zeit an der Stelle seines Besitzers arbei-

ten konnte — und auch muBte, denn eine
staatlich organisierte Daseinsvorsorge
gab es noch nicht. Geld muss arbeiten:
Die vielen Bonmots vom Geld, die wir
heute noch kennen, sie haben stets ihren
konkreten historischen Hintergrund.
Und so wurden dringend finanzielle
Dienstleistungen flr breite Schichten not-
wendig — die Einrichtung von Sparkas-
sen. Denn die Banken waren bislang
allein den Vermdgenden vorbehalten.
Mit der Bedeutung des Geldes wuchs
auch seine Formenvielfalt und es ent-
standen neue Arten der Geldbeziehun-
gen. Immer weniger Transaktionen wur-
den mit Miinzen abgewickelt. Der bar-
geldlose Zahlungsverkehr breitete sich
aus; Geld konnte schon damals per tele-
graphischer Anweisung zwischen ver-
schiedenen Kontinenten Uberwiesen
werden. GroBe Firmen durften nun als
Aktiengesellschaft mit dem gebulndelten
Kapital vieler kleinerer und gréBerer
Investoren gegrindet werden. An die
Stelle des Eigentimer-Unternehmers tra-
ten zwei Uber finanzielle Beziehungen an
das Unternehmen gebundene Gruppen
— als Eigentimer die Aktiondre und in
der Unternehmensfihrung angestellte
Manager.

Zu den Finanz-Innovationen des 19.
Jahrhunderts zéhlte auch die internatio-
nale Anleihe. Staaten, Firmen und Stadte
aus aller Welt versuchten, dem europai-
schen Anlegerpublikum Wertpapiere zu
verkaufen und so Kapital flr Investitionen

Harte Wéhrung:
Miinzen bestanden friih
schon aus Edelmetall
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(und Prestigeprojekte) zu bekommen.
Burgerliche Familienvater (Frauen waren
nicht voll geschéftsfahig) waren pldtzlich
MiteigentUmer groBer Konzerme oder die
Glaubiger einer Weltmacht und so von
deren langfristigen Entwicklungsperspek-
tiven abhangig.

All diese neuen Beziehungsformen ent-
wickelten sich im Rahmen des Gold-
standards. Dieses um 1900 fast welt-
weit gultige Wéhrungssystem beruhte
auf der Selbstverpflichtung der Staaten,
Banknoten in Gold einzuldsen und An-
leiheschulden in Goldwahrung zu be-
dienen. Damit war das Geld der Ver-
flgungsgewalt des Staates weitgehend
entzogen; Geldschdpfung mit der Noten-
presse war ausgeschlossen. Wichtige
wirtschaftspolitische Richtungsentschei-
dungen wie die Festlegung auf Wah-
rungsstabilitat, niedrige Staatsausgaben
und einen freien Kapitalverkehr wurden
praktisch durch das Wé&hrungssystem
vorgegeben. Diese Beschneidung staat-
licher Spielrdume stérkte die Geldwert-
stabilitat, ermdglichte (und erzwang)
Eigenvorsorge des Einzelnen und insti-
tutionalisierte so den Vorrang des Indivi-
duums vor dem Staat.

Die weltumspannende Geltung des
Goldstandards bedeutete, dass welt-
weite Handels- und Anlagegeschéfte
nahezu ungeféhrdet von Kursschwan-
kungen und Inflationsrisiken abgeschlos-
sen werden konnten (im Grunde hatten
alle Staaten mit Goldwahrung ein Geld);
der internationale Kapitalverkehr funktio-
nierte genauso wie derjenige innerhalb
der Volkswirtschaft. So machte der
Goldstandard fast die ganze Welt zu
einem Wirtschaftsraum. Geld war als
investierbares, zinstragendes Kapital
global geworden, und auch die kapital-
importierenden Staaten waren gezwun-
gen, sich den wirtschaftspolitischen Be-
schréankungen stabilen goldgedeckten
Geldes zu unterwerfen, wenn sie sich
Geld auf den Kapitalmérkten der reichen
Staaten leihen wollten.

Der Uberblick fehilt...

Das 20. Jahrhundert dagegen war das
Jahrhundert der Wahrungsturbulenzen
und der Suche nach der richtigen natio-
nalen und internationalen Geldordnung.
Zwei Weltkriege, Inflation und die Welt-

wirtschaftskrise der 30er Jahr zerstorten
die Geld- und Werte- und Gesellschafts-
ordnung des 19. Jahrhunderts. Wé&h-
rungsturbulenzen und die vergebliche
Suche nach einem neuen funktionsfahi-
gen Wahrungssystem pragten die Zeit
bis 1945. Staatsverschuldung und
Geldschdpfung mit der Notenpresse
fOhrten im Ersten Weltkrieg zum Zusam-
menbruch des Goldstandards.

Damit beginnt die Epoche des politi-
schen Geldes. Bisweilen wurde versucht,
Uber die Umgestaltung des Geldwesens
die Gesellschaft zu veradndern, und nach
der russischen Revolution wollte man
dort zeitweise das Geld ganz abschaffen.
In Deutschland wurde so rlicksichtslos
Geld gedruckt, dass eine galoppieren-
de Inflation einsetzte; im Jahre 1923
kostete das Kilo Brot 580 Milliarden
Mark. Die Regierung zahlte dann, auf
dem Grundsatz ,Mark = Mark" behar-
rend, mit entwertetem Geld den Blrgern
die Kriegsanleihen zurlck — deren Wert
inzwischen von 154 Mrd. Mark auf 15,4
Pfennige in Gold zusammengeschrumpft
war. Erst dann wurde eine neue Wah-
rung auf Goldbasis geschaffen.

Die Folge der Inflation war die Ent-
wertung aller Vermogen und Ersparnisse
(und aller privaten Schulden) und die
Deklassierung des Burgertums. Auch auf
internationaler Ebene zerrissen flr stabil
gehaltene Geldbeziehungen. Staats-
schulden wurden nun als politische, nicht
mehr als kommerzielle Schulden be-
trachtet; RuBland verweigerte nach der
Revolution die Rickzahlung seiner Aus-
landskredite, wahrend Deutschland zu
Reparationszahlungen (in Gold) an die
Alliierten verpflichtet wurde.

Gut aufgehoben: Eine histori-
sche Geldtruhe aus dem
Archiv der Kreissparkasse

Die Sehnsucht nach der Sicherheit des
Goldstandards und der durch ihn garan-
tierten Planbarkeit sozialer Beziehungen
und die Furcht vor einer erneuten Infla-
tion erwiesen sich aber als der neuen
Zeit nicht mehr angemessen: In der 1929
einsetzenden Weltwirtschaftskrise waren
es gerade der Goldstandard und die zu
seiner Verteidigung erforderliche Defla-
tionspolitik, die erst die Krise global aus-
dehnten.

Nach einem erneuten Weltkrieg und in
Deutschland nach einer weiteren Wah-
rungsreform setzte dann ein dreiBig
Jahre wahrendes ,Wirtschaftswunder”
ein. Es brachte mit der ,harten D-Mark*
auch wieder eine Wahrung, die bei der
Bevolkerung Vertrauen genof3. Dennoch
war die Geldordnung eine andere als im
19. Jahrhundert, denn man traute im
Zeitalter der fur den Einzelnen nicht
beeinflussbaren Massenkrisen weniger
der Mdglichkeit zur Eigenvorsorge und
mehr dem Staat. Dieser benutzt Geld-
politik seitdem als Werkzeug im Rahmen
der durch das ,magische Viereck® vorge-
gebenen - oft widersprtichlichen — Ziel-
setzungen: Wachstum, Beschéftigung,
ausgeglichene Handelsbilanz und Geld-
wertstabilitdt. Kaufmacht und Stabilitat
des Geldes werden also durch die Orien-
tierung an anderen Zielen in gewisse
Schranken gewiesen.

Auf internationaler Ebene war die Freiheit
des Kapitalverkehrs zun&chst einge-
schrankt: Das Geld galt als das gefahr-



lichste Element der Weltwirtschaft, das
streng kontrolliert wurde. Die Kapitalkon-
trollen, die das System der festen
Wechselkurse sichern sollten, behinder-
ten jedoch Handel und Investitionen und
wurden oft umgangen; in den 70er Jah-
ren wurden daher die Wechselkurse frei-
gegeben und der Kapitalverkehr liberali-
siert. Allmahlich erreicht der internatio-
nale Kapitalverkehr wieder das Niveau
des spaten 19. Jahrhunderts, nun aller-
dings unter den Bedingungen frei auf
dem Markt gebildeter Wechselkurse.
Wissenschaftlich 1&sst sich das so zu-
sammen fassen: Je mehr urspriinglich
relativ einfache und einheitliche soziale
Beziehungen ausdifferenziert und tber
den Transmissionsriemen der Welthan-
delsware Geld in globale Interdepen-
denzen eingebunden wurden, desto
weniger durchschaubar wurden sie. Die
Angst vor der sogenannten Globalisie-
rung ist dieser Undurchsichtigkeit ge-
schuldet.

Geld spielt eine immer gréBere Rolle im
Alltag, ist dabei aber auch immer ab-
strakter geworden. Dies gilt im groBen,
wo der Wert des Geldes sich nun nach
Angebot und Nachfrage bestimmt, nicht
mehr anhand einer Deckung durch Gold
und Devisen. Ebenso aber auch im klei-
nen: Seit den 1960ern verbreitet sich der
bargeldlose Zahlungsverkehr anstelle der
bis dahin flr Arbeiter noch Ublichen,
wdchentlich in Empfang genommenen
LohntUte. In den USA setzten sich schon
in den 1950er Jahren Kreditkarten durch,
wahrend in Deutschland der Kauf auf
Kredit lange als unserids galt. Mit der
Bank tritt man vermehrt Gber Online- und
Telefon-Banking in Kontakt, und selbst
das Bargeld wird heute aus dem Auto-
maten gezogen.

Zugleich gewinnt private Vorsorge durch
Vermdgensbildung nach dem Muster
des 19. Jahrhunderts, wieder an Bedeu-
tung und zwingt uns, ,in Geld zu den-
ken“ und die langfristigen Folgen von
Investitionsentscheidungen abzuschéat-
zen. Inwieweit angelegtes Vermdgen
allerdings die erwarteten Frichte tragt
und inwieweit es nicht vom Staat Uber
Inflation oder Besteuerung wieder ein-
gezogen wird, ist dem Einfluss des
Sparers allerdings weitgehend entzogen
(was diesen wiederum motiviert, sein
Vermdgen dem Zugriff des Staates zu
entziehen, etwa durch ,Kapitalflucht,
Steuerhinterziehung oder Schwarz-
arbeit).

Um so wichtiger ist das Vertrauen der
Blrger in die Institutionen, die ihr Geld
und die darin gespeicherten Lebens-
chancen beeinflussen. Um Vertrauen in
ihre abstrakte Dienstleistung zu gewin-
nen, bedienten sich Geldinstitute im 19.
Jahrhundert der symbolischen Formen
der verlaBlichen Staatlichkeit: Bank-
h&user wurden nach Art einer Mischung
von Regierungsgeb&ude und Gefangnis
(einschlieBlich Beamter) errichtet. Nach
den Erfahrungen mit staatlich induzierter
Inflation und dem erheblichen Ver-
trauensverlust in staatliche Institutionen
am Ende des 20. Jahrhunderts lassen
sich hier keine Anleihen mehr machen.
Bankhauser nutzen nunmehr Glasfassa-
den als Symbol von Transparenz, ob-
schon man Uber Geld nichts lernt, wenn
man hindurchschaut...

Ein kurzes Fazit

In der Gegenwart ist — anders als im
Mittelalter oder bereits abgeschwacht in
der Frihen Neuzeit — Geld der zentrale
SchlUssel zu den modernen Funktions-
systemen. War man als Student, Monch,
Zunftmitglied oder Stadtbirger in ein
soziales Feld eingebunden, das Lebens-
und Wirtschaftsform zugleich festlegte,
verschafft heute das Geld Zugang zu
verschiedensten Leistungen in einem
globalen Wirtschaftsraum, ohne dass
damit langfristige stabile soziale Bin-
dungen eingegangen werden mussen.

Jahre

Dieser Freiheitsgewinn ist kein rein 6ko-
nomischer: Da die Lebensform nicht
mehr durch die Gruppenzugehorigkeit
vorgegeben ist, wird ldentitat in der
Gegenwart durch die Auswahl aus An-
geboten konstituiert. Deshalb konnte
und musste Ubrigens ein Gutteil der
modernen Werbung nicht mehr die
schiere Qualitdt bewerben, sondern sie
versucht, die Identitat des Konsumenten
zu beeinflussen, sie setzt eher auf eine
emotionale Schiene.

Identitat ist in diesem Sinne allerdings
ein Luxus, den sich nur die Geldbesitzer
leisten kdnnen. FUr die Lebenswelt eines
Grofteils der Weltbevolkerung dominiert
der Mangel an Geld alle Beziehungen:
Kein Einkommen, keine Wohnung, keine
Arbeit, keine Ausbildung, keine Alters-
versorgung, keine Medikamente, kein
Recht, keine Teilhabe an der Gesell-
schaft.

Konnen diese Gesellschaften von Europa
lernen? In mancher Beziehung gewiss:
Sie mussen sich Kassen schaffen, die
das Geld bewahren und mehren. Neben
anderen 6konomischen Kriterien er-
scheint das Geld eben auch als produk-
tiver Faktor, dessen Rolle als Medium
und Motor der wirtschaftlichen Entwick-
lung lange unterschéatzt wurde. Angeb-
lich wollte Karl Marx einen vierten Band
seines berlhmten ,Kapital® alleine der
Funktion des Geldes widmen. Vielleicht
wére damit das Geld ja prominenter
geworden in der Wissenschaft — oder
aber noch bertchtigter...

Vor 150 Jahren wurden Waren in Oberschwaben mit
Gulden und Kreuzern bezahlt. Die Miinzgesetze von
1871 und 1873 fithrten im Deutschen Reich erst Mark
und Pfennig ein. Die Inflation von 1923 hatte die
Einfithrung der Rentenmark zur Folge. Die Renten-
mark war zwar kein offizielles Zahlungsmittel, jedoch
fiir die Stabilisierung der Wihrung von entscheiden-
der Bedeutung. Aufgrund des Miinzgesetzes vom

30. August 1924 wurde die Mark durch die Reichs-
mark ersetzt. An ihre Stelle trat laut Wahrungsreform
vom 20. Juni 1948 die Deutsche Mark als Wihrungs-
einheit. Im Rahmen der Europidischen Wihrungsunion
wurde die D-Mark 2002 schliefflich vom Euro ver-
dringt — der neuen europiischen Einheitswihrung.



In jedem

BRUNO WEISHAUPT

D

Die Kreissparkasse als Partner der regionalen Wirtschaft

Vorstand Gewerbe- und Firmenkunden

Die Kreissparkasse Biberach ist erfolgreich. Und sie ist innovativ.
Immer wieder gelingt es ihr, neue Modelle zu entwickeln, die bald zu
Vorbildern werden. Ein besonders schones Beispiel ist die

= chancenkapitalBC. Direktor Bruno Weishaupt erldutert das
Konzept der etwas anderen Wirtschaftsférderung im Gespréach.

Und erklart anschaulich, was sich hinter dem spréden Wort vom
Kredit verbirgt. Ein kleines Lehrstiick liber Firmenkrisen, Risiko und

So stellt man sich einen erfolgreichen
Banker vor: Sorgsam in jeder Formulie-
rung, souveran in jedem Detail, die
gesamte Ausstrahlung solide, auch wenn
er den Besucher sorgsam ins Auge
nimmt, mit einem schnellen Blick auf
seine ,Bonitat* pruft. Eindeutig: Bruno
Weishaupt erweckt sofort Vertrauen, ja,
er verkorpert geradezu das Bild der
Sparkasse. Und dies ist kein Zufall, denn
sich bin ein Kind der Organisation, ich
habe 1961 meine Lehre in Ravensburg
begonnen®. Natlrlich bei der Kreisspar-
kasse. 1968 wechselte Weishaupt zum
Sparkassenverband nach Stuttgart,
schon damals mit Prifungen betraut ...
1974 kehrt er zurlick nach Ravensburg —
zum Aufbau neuer Bereiche, fur Zu-
kunftsplanung und Controlling. 1976
bereits wird Weishaupt stellvertretender
Vorstand der Kreissparkasse Ravens-
burg, ab 1984 leitet er das Firmenkredit-
geschéaft im Altkreis Ravensburg, ehe es
Bruno Weishaupt 1992 nach Biberach
Zieht — als Kreditvorstand dieser Kreis-
sparkasse.

Vertrauen - der Basis jedes Erfolgs.

Ein Leben flr den Kredit, so lieBe sich
formulieren. ,20 Jahre lang habe ich
mich mit Chancen von Unternehmen
und Risiken beschaftigt. Ich habe dabei
gelegentlich Enttduschungen erlebt,
denn der Grat ist zuweilen schmal, der
Uber den wirtschaftlichen Erfolg ent-
scheidet. Noch 6fter aber habe ich auch
in schwierigen wirtschaftlichen Phasen
erlebt, wie sich Hoffnungen erflllen.”
Bruno Weishaupt kennt zahllose Firmen
in der Region und auch Schicksale.

steckt auch eine

ce

Seine reiche Erfahrung hilft ihm bei seiner
taglich neuen Aufgabe: Risiken einord-
nen.
Hoffnungen gedeihen nur auf solider
Basis, Visionen wollen erst gepruft sein.
Firmen muUssen sich stets selbst kritisch
in den Blick nehmen — nur dann klappt
es auch mit dem Erfolg. FUr Bruno Weis-
haupt sind daher Zahlen nattrlich wich-
tig, ,aber sie sind beileibe nicht alles.”
Mehr noch: ,,Auch das Geld allein kann
es nicht richten. Entscheidend fiir den
Erfolg sind stets die Menschen, die
Kopfe.“
Klar, da gibt es die Widrigkeiten der
Markte, starke Konkurrenz oder schwin-
dende Nachfrage, verspatete Innova-
tionen, Fehler im Management und so
weiter. Dann gerét eine Firma pldtzlich in
die Krise. Jetzt wird es eng und jetzt sind
starke Partner gefragt: ,Zu unserem
Selbstverstandnis zahlt: Nicht gleich
abwinken, jede Firma hat auch in der
Krise eine Chance verdient.“ Ganz be-
sonders gilt dies fUr den Mittelstand, der
Weishaupt und der Kreissparkasse sehr
am Herzen liegt: ,Die
GroBbanken ziehen sich
da aus der Finanzierung
zurtick, das wollen und
durfen  wir nicht,
schlieBlich ist Ober-
schwaben eine blU-
hende Region des
Mittelstands.




Allerdings, so Weishaupt l&chelnd, aber
mit unmissverstandlichem Blick: ,Dann
mussen auch die unternehmerischen
Fahigkeiten auf den Prifstand.” Denn
nicht selten sind die Probleme einer
Firma auch hausgemacht. So mancher
»~schonwetter-Unternehmer” ist Uberfor-
dert, wenn es pl6tzlich nicht mehr wie
gewohnt l&uft. Wenn er dann spuirt, dass
in den ,fetten Jahren nicht genigend
vorgesorgt worden ist.”

Wie aber, so fragt sich der Laie, priuft
die Sparkasse dann die Chance eines
Unternenmens. Wie kann sie beurteilen,
ob das Kind noch schwimmen kann,
wenn es in den Brunnen gefallen ist?
Bruno Weishaupt hat auch da griffige
Antworten: ,Entscheidend ist die Nahe.
Ich kann nur beurteilen, was ich kenne,
gut kenne.” Ganz wichtig: Die Kenntnis
der Person, des Firmenchefs, des Mana-
gers. Wer Uber langere Zeit eng zusam-
men gearbeitet hat, hat Vertrauen zu sei-
nem Partner entwickelt.

Allerdings: Ein Rest an Intuition bleibt
stets in der Beurteilung. Da aber hilft die
Erfahrung aus so vielen Jahren.
Vertrauen also ist die Basis. Denn Ver-
trauen ist Kredit, ist Kapital. In unserer
Sprache wunderschdn ausgedriickt:
Wer das Vertrauen verspielt, hat auch
keinen Kredit mehr, kein Kapital. Die
wortliche und die metaphorische Be-
deutung fallen hier in eins.

So einfach scheint, was das Kreditge-
schéft ,im Kern ausmacht.“ So einfach und
doch so schwer ist es doch, denn jeder
Einzelfall will neu beurteilt werden. Da hilft
die Grundformel allein nicht weiter.
Dennoch hat Direktor Weishaupt ein
Grundmuster parat, das auch fur Exis-
tenzgriindungen taugt.

Erstens: Die Geschéftsidee

Sie muss klar formuliert sein und sie
muss ,kritisch hinterfragt” werden: Ist sie
realistisch, hat sie eine Chance am Markt?
Oder bin ich als Unternehmer allzu sehr
von der eigenen |dee begeistert ...

Zweitens: Die Herstellung des

Produkts, die Wertschépfung

Das Produkt ist dabei weit definiert: Das
kann eine Maschine sein, eine Dienst-
leistung oder das Konzept fUr ein neues
Hotel. Die kritischen Fragen bleiben
gleich: Wie sieht es aus mit dem Einsatz
der Ressourcen? Stellt sich bald eine
befriedigende Wertschépfung ein? Sind
die Planrechnungen sauber kalkuliert?

Drittens: Ganz entscheidend - die
Beurteilung der Person

Sind die notwendigen Unternehmer-
qualitédten erkennbar, seine Fuhrungs-
qualitdten Uberzeugend? ,Klar, da geht
es ans Eingemachte.” Doch besser ist es
allemal, solch kritische Fragen vorab zu
stellen. Jedes Firmenkonzept muss rea-
listisch, plausibel und Uberzeugend sein.
Dies weckt Vertrauen.

Chancen in der Krise erkennen

Auch die Beurteilung eines Krisenfalls,
eines Patienten, folgt weitgehend dem
gleichen Grundmuster.

Erstens: Die Ursachen-Analyse

Was steckt dahinter? Sind die Ursachen
veranderbar? Wo sind Schwachpunkte?
»o0gar private Entwicklungen kénnen
verantwortlich sein flr Firmenkrisen.”

Zweitens: Die Perspektiven

Wie sieht es aus in der Branche? Sind
Lésungsvorschlédge vorhanden, zeich-
nen sich neue Chancen ab? ,Manchmal
hilft auch eine externe Beratung, schiitzt
vor Betriebsblindheit.” Alles gerét in den
Blick: Werden die Ressourcen effizient
genutzt? Sind die Mitarbeiter motiviert?
»1ypisch sind vor allem Mangel im
Controlling, da fehlt es noch bei so man-
cher Firma.”

Drittens: Die Chance

Existiert ein Umsetzungskonzept fUr die
notwendige Veranderung? Ist es schlis-
sig und realistisch? Und einmal mehr:
Sind die verantwortlichen Personen auch
willens, die Veranderung einzuleiten und
durchzuziehen?

Alle verdienen eine Chance
- auch eine zweite

Damit ist das Stichwort gefallen: Chan-
cen will die Kreissparkasse ertffnen. Die
erste Chance fir neue Unternenmer, flr
Start Ups, fUr innovative Firmen und
Ideen. Aber auch die zweite Chance flr
lebensfahige Firmen, die nach einer Krise
gestarkt werden mussen. Oder eine
groBere Chance flr Firmen, die expan-
dieren wollen, denen es aber an Kapital
mangelt. Eine Chance auch fir Manager,
die sich in ihre Firma einkaufen wollen.
Oder eine Chance fur die Nachfolger von

Unternehmen, die erst noch Vertrauen
erwerben mussen.

Chancen: Ein Wort nur, aber sehr positiv
besetzt. Und so hat die Kreissparkasse
auch den kleinen, feinen Unterschied in
ihrer Kreditpolitik markiert: ,Wir reden
ganz bewusst nicht von Risikokapital,
sondern von Chancenkapital. Wir wol-
len nicht die Gefahr, sondern die Lésung
in den Vordergrund rlcken®, betont
Bruno Weishaupt. Diese Uberzeugung
war 1998 auch der Ausloser fur die
Griindung der & chancenkapitalBC als
Tochtergesellschaft der Kreissparkasse.
Sehr schnell hat sich die innovative
»<Geschaftsidee" erfolgreich erwiesen, sie
hat den Bedarf genau getroffen: Heute
ist die Kreissparkasse an fast 30 Unter-
nehmen im Landkreis Biberach beteiligt
— meist als stille Beteiligung. Die Kreis-
sparkasse tritt dabei nach au3en nicht in
Erscheinung, sie ist aber als Partner der
Firma eng verbunden und hilft mit ihrem
Chancenkapital.

»Eine solche Hilfe ist ja nichts anderes als
eine Form der Wirtschaftsférderung®,
meint auch Klauspeter Steinmayer,
der Geschaftsfiihrer der Tochterfirma
S chancenkapitalBC, ,und da stehen
wir schlieBlich in einer gesellschaftlichen
Verantwortung fur unsere Region. Die
Kreissparkasse hilft, wirkt mit inrem Rat
mit, sie will aber keineswegs eine Firma
dominieren: In der Regel beteiligt sich
die Sparkasse bis zu einem Drittel der
notwendigen Investition. Der Kapitalanteil
bleibt kleiner als das Eigenkapital des
Partners und die Laufzeit der Beteiligung
spielt sich zwischen funf und zehn
Jahren ab. Denn das Ziel ist klar: ,Dann
spatestens soll jede Firma (wieder) auf
eigenen Beinen stehen.”

Die Spannweite flir das Chancenkapital
ist groB, sie reicht von Produktionser-
weiterung und Vertriebsaufbau Uber
Entwicklungen und neue Produkte bis
hin zu strukturellen Aspekten wie der
Auszahlung von Gesellschaftern oder
dem Erwerb von Beteiligungen. Die Ziel-
gruppe sind sdmtliche Unternehmen, die
zumindest einen Firmensitz im Landkreis
Biberach haben. Vor allem aber soll das
Chancenkapital kleinen und mittleren
Unternehmen zugute kommen, dem so
oft beschworenen und oft allein gelasse-
nen Mittelstand. Steinmayer betont: ,Wir
sind der Partner des Mittelstands — fair
und zuverlassig.”

Klar ist aber auch: Solche Chancen kann
nur eine starke Kreissparkasse erdffnen.



,Nur wer selbst gut dasteht, kann als star-
ker Partner helfen.” Da zeigt sich Bruno
Weishaupt wieder von der souverénen
Seite: ,Wir agieren nicht defensiv, son-
dern aktiv, selektiv, offensiv.“ Mit einem
Wort: Chancen er6ffnen — beidseitig.
Weishaupt ist ehrlich, wenn er selektiv
sagt: NatUrlich ist gerade in der Kredit-
politik eine Auslese zwingend notwen-
dig. Und so manche Branche gilt als
besonders risikotrachtig. Aber auch
dann gilt: ,Wir prifen jeden Einzelfall
ganz individuell.

Chancenkapital: Dies ist eben weit mehr
als die Vermittlung eines Kredits, flr die

Kreissparkasse oft ein steiniges Feld, in
das sie sich im Interesse der mittelstan-
dischen Unternehmen gewagt hat. ,Geld
verdienen“, so Weishaupt, ,das ist
anderswo wirklich einfacher.” Das Ziel
im Beziehungsbanking ist anders formu-
liert: ,Die Potenziale in der Region nut-
zen, dem Mittelstand Vertrauen schen-
ken, eine positive Botschaft rlber brin-
gen, Mut machen. Mit helfen, dass der
Landkreis Biberach auch in Zukunft so
gut da steht wie heute.” Und ein solches
Ziel erreichen nur beharrliche Lang-
streckler, keine hektischen Sprinter,
keine BlltenhUpfer ...

Bleibt nur ein Problem: Die Idee aus
Biberach, sie zieht weite Kreise. Das
Modell Chancenkapital hat inzwischen
einen Uberregionalen Ruf, die Anfragen
haufen sich, aber die Kreissparkasse
kann nur in Ausnahmefallen jenseits der
Kreisgrenzen einspringen — denn das
gute alte Regionalprinzip ,ist auch heute
noch berechtigt”, so Weishaupt. Und
Klauspeter Steinmayer ergénzt lachelnd:
»Wenn unser Modell von anderen Spar-
kassen nachgeahmt wird, sind wir auch
nicht bése.*

Rudi Holzberger

|
c h a n c e n ka p Ital Zum Beispiel Lindenmaier Maschinenbau

Ein Manager kauft sich ein und rustet auf

Die Firma Lindenmaier in Unter-
sulmetingen: Maschinenbau,
Mittelstand, lange erfolgreich, dann
eine Krise. Ein schones Beispiel fiir
das Modell Chancenkapital der
Kreissparkasse Biberach. So krie-
gen alte Firmen neuen Schwung.

Manch Besucher wird sich die Augen
reiben: Denn die Firma Lindenmaier Ma-
schinenbau residiert auf dem Dorf, am
Ortsrand von Untersulmetingen bei
Laupheim — mitten in der Pampa. Und ist
damit doch nur ein typischer Fall fir das
Oberland. Hier sind die vielen mittelstan-
dischen Firmen quer durch die Region
verteilt, so mancher Riese arbeitet in der
Kleinstadt und erfolgreiche Hightech-
Firmen schlicht landlich auf dem Dorf...
Innen aber weht ein hoch moderner
Geist, die Firma Lindenmaier rUstet sich
auf, macht sich fit flr die Zukunft. Verant-
wortlich daflr ist Winfried Benz, der als
GeschéftsfUhrer und Managing Director
firmiert. ,lch mache auch mit Daimler-
Benz Geschéfte, aber verwandt sind wir
nicht®, 1achelt der sportliche Manager,
der vor zwei Jahren Mut bewies und sich
bei der Traditionsfirma Lindenmaier ein-
kaufte und seither der Chef von 170
Mitarbeitern ist, die vor allem Sonder-
maschinen fur die Automobilindustrie
konstruieren. Ein solches Modell ist
inzwischen nicht mehr so selten in der

Winfried Benz

Wirtschaft und hat denn auch schon
einen neudeutschen Namen: manage-
ment-buy-in.

Alleine freilich musste Benz seine kihne
Entscheidung nicht treffen, zwei solide
Partner haben ihn unterstitzt: Zuerst war
da Siegfried Weishaupt aus Schwendi,
einer der bekanntesten Unternehmer
unserer Region. Er konnte nicht zuse-
hen, wie es mit Lindenmaier bergab ging
und kaufte einen Teil der Firma — eben
den Maschinenbau. Nicht aus unterneh-
merischen Interessen freilich, sondern
als Hilfe in der Not.

Klar war auch: Ein neues Management
musste installiert werden und frisches
Kapital war erforderlich. Nun trat die
Kreissparkasse auf den Plan, sie bot das
Chancenkapital und sie machte Winfried
Benz Mut, nicht nur als Manager anzu-
treten, sondern auch einen Teil der Firma
Lindenmaier persénlich zu erwerben.
Fertig war eine stabile Dreiecksbe-
ziehung: Ein ebenso starker wie stiller

Gesellschafter, ein innovativer Manager
und die Sparkasse als Dritte im Bunde.
Tatsé&chlich kam denn auch schnell der
Erfolg zurlck. Hatte Winfried Benz ein
Patentrezept? ,Nicht wirklich®, wehrt er
ab, ,ich halte mich nur an klare Erfolgs-
kriterien.“ So brachte der neue Chef
auch einen neuen Controller mit: ,Man
muss sich schnell ein Bild von der Firma
machen, aber dieses Bild muss mit allen
notwendigen Zahlen geflttert sein, die
Intuition allein reicht da nicht aus.” Mit
anderen Worten: In der komplexen Ge-
schéaftswelt von heute sind die be-
rihmten Bauch-Entscheidungen kaum
mehr tauglich.

Zweitens: Ein straffes Projektmanage-
ment mit einer klaren Delegation der Ver-
antwortung nach unten. ,Die Probleme
muUssen vor Ort geldst werden, von den
Beteiligten, in der Praxis.“ Und so war
Manager Benz die erste Zeit im Betrieb
kaum im BuUro, sondern vor Ort in den
Werkshallen, machte sich sein Bild im
Detall, lernte praktisch jeden Mitarbeiter
kennen, begriff seinen Betrieb von der
Pike her.

Nur so ist dann auch der weniger scho-
ne Teil der Krisenbewaltigung zu erledi-
gen: ,Wer Erfolg haben will, muss auch
Druck machen, auch Entlassungen sind
manchmal notwendig.“ Wichtiger aber
sei, die Leute in der Firma zu motivie-
ren, dass sie ,harter ran“ muissen.



»,Mancher muss erst aufgeweckt wer-
den, dann aber legt er wieder los.”
Winfried Benz liebt die Sinnbilder aus
dem FuBball, denn dort wird alles offen-
bar, ,jeder Zuschauer kann sich ein Bild
machen, jeder sieht, wo einer patzt,
warum ein Team nicht funktioniert...”
Dann folgt das harte Training: ,Prozesse
mussen optimiert werden, du musst dir
die Frage stellen — wie funktioniert denn
ein Unternehmen?“ Und so etwas wird
im Studium nicht gelernt und allein das
Fachwissen aus dem Maschinenbau
genlgt auch nicht. Winfried Benz setzte
fur die Veranderung innen auch auf
Beratung von auBen: Er holte sich einen
Organisations-Entwickler mit dem sinni-
gen Namen Dr. List. Keinen Guru, son-
dern einen Mann, ,der die hard facts
rUber bringt, die Leute Uberzeugt.”
Kurz: Lindenmaier Maschinenbau ist
inzwischen wieder auf einem guten Weg.
Ein Erfolg vor allem des Managers. Aber
Benz, ganz bescheidener Schwabe,
spielt den Ball gerne zurtick: ,Die Kreis-
sparkasse als Partner war in diesem
Prozess sehr wichtig.” Alle Gesellschafter
halten engen Kontakt mit dem neuen
Chef, ein Beirat tagt regelmaBig, der
Informationsfluss ist nie gestort, alle
Partner sind flexibel genug, auch neue
Herausforderungen zu bestehen.
Nattrlich zeigt sich der Erfolg auch in
den Kennzahlen: Lag der Umsatz vor

dem Start des neuen Modells zwischen
20 und 25 Millionen Euro, so Kletterte er
2002 auf rund 30 Millionen und 2003
wird mit 45 Millionen wohl ,der groBe
Sprung nach vorn* gelingen.

Und da ist der Standort auf dem Dorf
kein Problem? ,Unsere Branche ist in
der Region gut vertreten, hier gibt es etli-
che Zulieferer fur die Automobilindustrie,
daher hat Oberschwaben auch ein star-
kes Image im Maschinenbau.” Was auch
einen Nachteil hat: ,Die Fachleute sind
begehrt und leider hat auch der Andrang
auf das Studium gelitten. Da muss wie-
der was geschehen.”

Begehrte Fachleute: ,Wir zahlen fast
schon astronomische Léhne. Und ich
habe nicht den Eindruck, dass dies all
unseren Leuten wirklich bewusst war.”
Dennoch ist Winfried Benz mit ,seinen
Leuten” im Team recht zufrieden, denn
der Stamm ist treu, viele sind schon 1an-
ger als zehn Jahre bei Lindenmaier und
sind hoch qualifiziert. So konnte Benz
auch auf einen Stamm hoch motivierter
Mitarbeiter setzen. Der Manager betont:
»2Qualitat setzt sich immer durch — das
gilt unten wie oben.” Und: ,Erfolg liegt
immer an den Menschen, wir haben es
selbst in der Hand®, die Motivation muss
aus der Uberzeugung am eigenen Job
wachsen, denn ,Geld allein verursacht
weder hohere Leistung noch mehr per-
sonlichen Einsatz..."

Beteiligungskapital

Bereits heute ist Beteiligungskapital oft
ein wesentlicher Eckpunkt bei der
Finanzierung von Unternehmen, ob als
Ergénzung oder als Alternative. Diese
Entwicklung wird sich sicher noch ver-
stdrken. Dies zeigt die Entwicklung
unserer S chancenkapitalBC in den
bald fiinf Jahren seit ihrer Griindung.
Wir sind mit 33 Beteiligungen in 28
Unternehmen engagiert. Das Finanz-
volumen betragt mehr als 8 Mio Euro.
Darunter sind drei offene Beteiligungen
mit der Kreissparkasse als aktivem
Gesellschafter.

Unser Engagement verteilt sich auf alle
Branchen — vom Handwerker iiber den
Dienstleister, von IT- und Biotec bis
zum Industriebetrieb in allen Unter-
nehmensphasen. Bei der Finanzierung
von Start Ups sind wir ebenso dabei wie
in langst bestehenden Firmen, die in
neues Wachstum investieren. Ein
Beispiel, das hier exemplarisch fiir alle

stehen mag, ist ein innovativer Spezial-

maschinenbauer - die Firma Linden-

maier in Untersulmetingen bei Laupheim.

Klauspeter Steinmayer



Ein Beetle geht auf gro3e Fahrt

Die Sparkasse feiert
N jeder Gemeinde

Es sollte etwas Besonderes sein, jedoch nichts Abgehobenes. Etwas
fir alle Einwohner des Landkreises. Etwas, das die Kundenndhe deut-
lich werden lasst. Bald war die Idee klar: Ein Fest! Fiir rund 150.000
Gaste? Das ist ja wohl nicht méglich. Doch! Die Lé6sung: Eine Jubi-
laumstour im Jahr 2003 durch alle Gemeinden des Landkreises!

Seit Mitte Januar 2003 wird jede Woche
in einer anderen Kreisgemeinde der
Geburtstag der Sparkasse gefeiert. Die
Buhne fUr den Auftakt bot Gutenzell-
Hurbel, gefolgt von Uttenweiler, Kirch-
dorf, Schwendi und Biberach. Als letzte
Gemeinde wird Burgrieden die Tour
durch den Landkreis Biberach kurz vor
Weihnachten abschlieBen.

Organisiert werden die Geburtstags-
Partys von den &rtlichen Vereinen, die
auch das Programm gestalten. Musik,
Tanz, Show, Theater und Gesang — jeder
Verein trdgt zum Erfolg und guten
Gelingen des Abends bei und alle sind
begeistert bei der Sache. Ein Burger-
meister brachte es in seiner BegriBungs-
rede so zum Ausdruck: ,Noch nie haben
sich so viele drtliche Vereine zusammen
geschlossen, um eine Festveranstaltung
wie diese zu gestalten.”

Dabei gab es schon ganz besondere
Premieren zu bestaunen. Erstmalig fan-
den die vier Schwendier Gesangvereine
zu einem stimmgewaltigen Ménnerchor

mit 70 S&ngern zusammen und prasen-
tierten ihr Kénnen. Die Biberacher Kaba-
rett-Truppe ,Der springende Punkt®
machte in Anspielung auf die Kreisspar-
kasse aus dem ,Kanzler-Song“ eine
,Kroétenwanderung®. Der Liederkranz
Kirchdorf und der Sangerbund Unter-
opfingen Uberraschten mit einem, extra
auf das 150-jéhrige Jubildum getexte-
ten, Heimatsparkassenlied, und im
Sketch der Theatergruppe Ingoldingen
wurde der Ausflug an den Bodensee
abgebrochen, um rechtzeitig zum Fest
der Sparkasse zu kommen.

Addy Axon, einer der bekanntesten und
besten Bauchredner in Deutschland,
begleitet die Jubildumstour und sorgt mit
seinen beiden frechen Puppen Egon und
Oskar fur Heiterkeit. Weder Burger-
meister, Sparkassenvorstand, und erst
recht nicht die G&ste sind vor den dreien
sicher. ,Schoéne Uhr haste. War die teuer
oder war keiner im Laden?“ — ,Tolle
Frisur! Biste mit’'m Motorrad da?“ Der
Witz ist manchmal so rau wie unser
Oberland ...

Als Dank fur ihr Engagement und als
Ausdruck der Verbundenheit zu den
Gemeinden, die Uber den Landkreis die
Kreissparkasse tragen, erhalten diese ein
Jubildumsgeschenk von 1.50 Euro pro
Einwohner, also pro Jahr ein ,Kopfgeld*®
von einem Cent. So kommen insgesamt
knapp 300.000 Euro zusammen. Das
Geld flieBt nicht in den laufenden Ge-
meinde-Haushalt, sondern wird flr ge-
sellschaftliche, soziale oder kulturelle
Zwecke eingesetzt.

Eine schone Foérderung fur schéne Pro-
jekte: So wird beispielsweise der fast 150

Vier Schwendier Gesangvereine und die Biberacher Kabarett-Truppe ,,Der springende Punkt“ in Aktion



Gutenzell-Hurbel, Uttenweiler, Kirchdorf, Schwendi, Biberach, Ingoldingen,
Unlingen, Attenweiler, Eberhardzell, Altheim, Ochsenhausen, Dettingen, Wain,
Erolzheim, Achstetten, Laupheim, Ertingen, Betzenweiler, Moosburg,

Rot an der Rot, Oggelshausen, Seekirch, Alleshausen, Tiefenbach, Warthausen,
Schemmerhofen, Tannheim, Dirnau, Allmannsweiler, Kanzach, Ummendorf,
Durmentingen, Bad Buchau, Hochdorf, Kirchberg, Mittelbiberach, Bad
Schussenried, Mietingen, Steinhausen, Berkheim, Maselheim, Erlenmoos,

Langenenslingen, Riedlingen, Burgrieden

Jahre alte Kreuzweg in Ingoldingen reno-
viert, eine Ausstellung anlésslich des
100. Todestages des in Unlingen gebo-
renen Bildhauers Josef von Kopf mit
finanziert, die neue Kapelle in der Eber-
hardzeller Seniorenanlage ,Josefspark*
wird bedacht und der Dettinger Rathaus-
vorplatz mit einer Korbmacherstatue aus
Bronze verschont.

Erste Bilanz nach 212 Jubildumstagen:
10.316 verkaufte Lose, ungeféhr 8.000
Jubilaumskilometer, 20 tolle Geburts-
tagsfeiern mit mehr als 100 Geschen-
ken, 2.267 Bildern, fast 3.000 Mitwir-
kenden und annahernd 10.000 Gasten.
Weit eindrucksvoller als die Zahlen aber:
Die Tour hat vor allem die landliche Kultur
in unserer Region in ihrer Vielfalt demon-
striert. Sie hat gezeigt, dass wir immer
wieder Uber unseren Begriff von Kultur
nachdenken mussen. Kultur — das ist
nicht nur Kunst, klassische Musik und
groBe Literatur, sondern: Die landliche
Kultur ist zu Hause bei den ,kleinen
Leuten®, sie ist lebendig auf den Dorfern,
sie schallt leicht hoérbar aus den Instru-

menten der Blasmusiker, sie lebt und fei-
ert sich selbst in jedem Sketch, in den
ausgefallenen und oft noch spontanen
Ideen, mit denen die Leute auf dem Land
ihre Lebensart lebendig halten. Wie es
der beriihmte Volkskundler Hermann
Bausinger auf den Punkt bringt: Die
Oberschwaben sind sparsam, aber sie
leben gerne, sie feiern die Feste, wie sie
fallen, sie warten nicht auf das bessere
Leben im Himmel ...

Gewiss: Die Kreissparkasse hat diese
Tour angeregt und sie hat auch einige
Jubildums-Euro mitgebracht auf die

Dorfer. Damit ist aber bei weitem nicht
erklart, wie die Menschen ,drauBen im
Land“ inre Sparkasse empfangen haben.
Mit Recht dlrfen wir stolz sein bei dieser
und noch lange nach dieser Tour: Die
Sparkasse gehort zu dieser landlichen
Kultur, unsere Land-Gastgeber haben
uns dies anschaulich demonstriert. Bes-
ser als jedes Wort zeigt sich dies in den
Bildern von der Tour, die unser Fotograf
Volker Strohmaier Uber Monate hinweg
»geschossen” hat — bunt, eindrucksvoll
und humorvoll zugleich.

Ursel Straub-Neumann

Das Jubilaumsgeschenk fiir die Stadt Biberach: 48.500 Euro
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Laupheim: Mit Talerwagen und einer Gruppe engagierter Biirger aus der Zeit der Sparvereine
wird die Sparkassengriindung vor 150 Jahren beim groBen Festzug des Kinder- und
Heimatfestes lebendig

Il

Kirchdort: Uber vier Stunden wurde Geburtstag
gefeiert, mit Shows und prominenten Gasten

s v -_‘ Ochsenhausen: Keine Chance hatten die beiden Sparkassen-Vorstande gegen die Tischtennis-
Profis der TTF Liebherr Ochsenhausen

Dettingen: Jugendkapelle und Chor ,Horizont* prasentieren Highlights ihres Repertoires
' 'T«;;.‘(;

' - &
Schwendi: Die ,No Names 95“ brachten

Schwung in die vollbesetzte SieBener
Gemeindehalle.

Moosburg: Sparkassen-Geburtstag Uttenweiler: Abba im Flower-Power-Look. Betzenweiler: Die dreijahrige Larissa als

. D : im Rathausgarten unter der Regie der Der Narrensamen der Narrenzunft Star des Abends, als sie auf die Biihne mar-
gg:pasnl-(liazrlanc?]t.l)[e);eigé’n?gg g;ztlgaimmcmg Freiwilligen Feuerwehr Pflugraicher bei seinem ersten Auftritt vor schierte, nicht weil sie ihre Mama suchte,
groBem Publikum sondern ein Lied singen wollte und damit

Innenhof des ehemaligen Klosters sogar Moderator Thomas Vité verbliiffte



Fir die Menschen in der Region:

Die Zukuntt

Die groBe Frage: Hat eine Sparkasse wie
die Kreissparkasse Biberach, so wie sie
sich heute présentiert, Uberhaupt eine
Zukunftschance?

Landrat Schneider:

Wer sich die Entwicklung der Kreisspar-
kasse Biberach ansieht, méchte diese
Frage spontan und eindeutig mit ,Ja“
beantworten. Denn immerhin ist die
Kreissparkasse in jetzt 150 Jahren zu
einer der stérksten Banken des Landes
heran gewachsen und préasentiert sich
»gut aufgestellt”.

Aber ganz so einfach sind die Dinge
nicht. Allein aus der Tradition, auch wenn
es stolze 150 Jahre sind, gewinnt man
noch keine Zukunft. Und wenn ich mir
die Entwicklung der Sparkassen-ldee
international und auch bei uns ansehe,
sind schon intensive Uberlegungen zur
Zukunft angezeigt.

In unseren Nachbarlandemn sind die ehe-
dem offentlich-rechtlichen Banken zer-
schlagen worden. International gesehen
ist der Sparkassen-Gedanke auf dem
Ruckzug! Unter dem Druck der Européi-
schen Union mussten auch wir in
Deutschland Abschied nehmen von der

der Kreissparkasse Biberach

offentlich-rechtlichen Gewéhrtrager-
schaft. Wir mussten uns neu ausrichten,
haben dies aber immer noch &ffentlich-
rechtlich getan.

Zum andern sind einzelne Sparkassen
auch in Baden-Wirttemberg in ihrer
Existenz geféhrdet, manche Kassen
haben sich bereits zusammen geschlos-
sen, eine weitere Konzentration ist wohl
notwendig.

So entscheiden aus meiner Sicht zwei
Antworten die Zukunft auch unserer
Kreissparkasse. FUr die erste sind die
Bankfachleute zustéandig: Mussen die
Kassen aus betriebswirtschaftlichen
Zwéngen groBer werden?

Landrat Peter Schneider hat eine
sehr personliche Beziehung zum — )
Bussen, denn er ist in Sichtweite oA ==
aufgewachsen. 1997 kaufte der ' - '&..-
Kreis die Bussen-Burg mit -
Wohnturm, Zwinger und Umfeld

LANDRAT PETE

R SCHNEIDER

UND DR. WEIGELE IM DIALOG



Dr. Weigele:

Da kann ich gleich einhaken. Entschei-
dend ist doch, was ein Betrieb herstellt
oder welche Dienste er anbietet. Eine
Produktion von Autos beispielsweise
kann nur noch in groBen Betrieben und
in Serie funktionieren. Wir haben es ja
noch erlebt, wie vor rund 50 Jahren die
Autobranche auf wenige Marken zusam-
men schrumpfte und klangvolle Namen
verschwanden.

Ganz anders aber sieht dies in unserer
Branche aus - bei den finanziellen
Dienstleistungen einer Bank oder Spar-
kasse. Da ist die GroBe nur ein Kriterium
und nicht unbedingt das entscheiden-
de. Unsere Sparte lebt vom personlichen
Kontakt, wir reagieren individuell auf die
Wunsche der Kundschaft, wir betreiben
praktisch eine ,Einzelfertigung®.

Und in diesem Falle hat derjenige auch in
Zukunft die besten Chancen, der ein mal3-
geschneidertes Produkt zu verninftigen
Konditionen anbietet — kostengunstig
und ortsnah. Nur wer die BedUrfnisse sei-
ner Kunden kennt, kann hier mithalten.
Wir von der Kreissparkasse aber sind
vor Ort und kennen daher unsere Leute.
Zudem haben wir mit dem Sparkassen-
verband auch einen hdchst leistungs-
fahigen Verbund im Rucken, der uns
eine mustergultige technische Plattform
bietet — zum Beispiel mit Rechenzentren,
die qualitativ hervorragend funktionieren
und groBBe Mengen von Geschaftsvor-
fallen bearbeiten. So kénnen wir unsere
Dienstleistungen &uBerst glinstig ab-
wickeln und werden damit auch in Zukunft
»in der Flache* der PreisfUhrer bleiben.
Ganz konkret: Wir wissen, wo die Leute
der Schuh driickt. Und die Arbeit geht
uns auch nicht aus, denn die Menschen
mussen sich in Zukunft viel stérker auch
um die eigene finanzielle Vorsorge kim-
mern. Da er6ffnet sich ein ,weites Feld”
flr uns. Kurz gesagt: Wenn es die Spar-
kasse nicht gabe, mUsste man sie heute
erfinden!

Vielleicht darf ich, wenn wir schon Uber
Visionen diskutieren, noch einen Vergleich
aus der Biologie zitieren. In der Evolution
sind doch die Dinosaurier nicht zuféllig
ausgestorben. Die Dinos waren WarmblU-
ter und DUnnhauter, der Klimawechsel hat
sie voll auf dem falschen FuB erwischt.
Wir von der Kreissparkasse sind Uber-
zeugt: Uberschaubare Betriebe und
Organisationen sind viel flexibler, sie kdn-
nen sich schnell und umfassend auf
jeden Klimawechsel einstellen, sie funk-
tionieren auch bei ,schlechtem Wetter*
noch optimal. Denn es ist eine gewaltige
Aufgabe, sich immer wieder neu auf die
wirtschaftliche Entwicklung mit ihren
zahllosen Veranderungen einzustellen.
Trage, schwerféllige und wenig Uber-
sichtliche GroBbetriebe geraten da
schnell in Probleme.

Landrat Schneider:

Dies kann ich nur unterstreichen. Auch in
der Politik suchen wir ja nach flexibleren
Lésungen, die allerdings perfekt auf ein-
ander abgestimmt sein missen. Aber
ich will jetzt eine politische Antwort zur
Zukunft der Kreissparkasse geben.

Ich sehe quer durch die politische Land-
schaft nur Zustimmung zum Modell
Kreissparkasse. Die Qualitat der finanzi-
ellen Dienstleistung gerade in der Flache,
auf dem Land, in den Doérfern ist ein
wichtiger Aspekt der Strukturpolitik, ist
Lebensqualitat — weit Uber wirtschaftliche
Aspekte hinaus.

Unsere Sparkasse hat 86 Geschafts-
stellen, 641 Arbeitsplatze und 71 Ausbil-
dungsplatze im Landkreis Biberach. Und
sie zahlt, das darf ich gerne anmerken,
alljghrlich betrachtliche Steuern an die
hiesigen Gemeinden. Weit mehr als es
eine private Bank je getan hat oder in
Zukunft tun wird.

Die Sparkasse schafft und sichert
Arbeitsplatze, sie fordert die mittelstandi-
sche Wirtschaft mit Krediten auch in
schwierigen Zeiten, sie stellt sogar

Risikokapital zur Verfligung und eréffnet
so neue Chancen flr innovative Betrigbe.
Noch sympathischer fir die breite Offent-
lichkeit wird die Kreissparkasse aber mit
ihrem allseits geschatzten Sponsoring
im sozialen, kulturellen und sportlichen
Bereich. Die Gewinne werden auch flr
das Gemeinwohl verwendet, die Kreis-
sparkasse orientiert sich an den Burgern
und dies soll auch so bleiben. Daher
mUssen wir von der regionalen Politik ihr
jede notwendige Ruckendeckung geben.
Kurz: Die Kreissparkasse ist ein heraus-
ragender Garant auch der regionalen
Kultur.

Dr. Weigele:

Die Leute suchen doch in diesen moder-
nen Zeiten wieder sehr nach Orientie-
rung, nach einer gewachsenen, authen-
tischen Kultur. Aber auch die Welt der
Wirtschaft und der berufliche Alltag
zahlen zu dieser kulturellen Identitat.
Kultur, das ist die Art und Weise, wie wir
leben, ob wir mit uns selbst und unserem
Umfeld im Reinen sind. Flr die Kreis-
sparkasse ist das Gemeinwohl also alles
andere als eine wohlfeile Formel. Wir
arbeiten nicht nur gerne hier im Ober-
land, wir identifizieren uns auch mit der
Region, wir schatzen sie und wir setzen
uns auch jenseits des Berufs daflUr ein.
Sie mUssen sich nur mal anschauen, wie
viele Sparkassenleute in den zahllosen
Vereinen des Kreises aktiv sind. FUr mich
ist die Kreissparkasse so wie vor 150
Jahren die beste Ldsung fur all die finan-
ziellen Notwendigkeiten, die unsere Welt
nun mal pragen.

Landrat Schneider:

Daher ist entscheidend, dass die Kreis-
sparkasse auch in Zukunft Geld verdient.
So viel Geld, dass sie ihr eigenes haften-
des Eigenkapital selbst erwirtschaftet —
und dieser Kapitalbedarf wird in Zukunft
noch steigen, denn die Entwicklung ist
dynamisch.



E2Y Ausblick

Viele Menschen wissen ja kaum Be-
scheid Uber die politischen Rahmenbe-
dingungen einer Kreissparkasse. Uber
lange Zeit hatte der Landkreis die so
genannte Gewahrtragerschaft fur die
Sparkasse, sie hatte automatisch gehaf-
tet, wére die Kasse in Probleme geraten.
Mit dem neuen Sparkassengesetz sieht
dies anders aus: Die Kreissparkasse
muss jetzt ihr Haftungskapital selbst
erwirtschaften — der Landkreis ist aus
der Haftungsverpflichtung befreit. Daher
muss die Sparkasse ihre Zukunft neu
bedenken und gestalten.

Im Klartext: Wer heute Gewinne aus der
Kreissparkasse abziehen und damit die
notleidenden &ffentlichen Kassen auf-
bessern will, der zehrt die Sparkasse
aus! Ob dies nun schleichend mit einer
standigen Dividende geschieht oder gar
auf einen Schlag mit einem Verkauf des
Instituts. Beides darf nicht geschehenl!
Daher ist unabdingbar flr die Zukunft
der Kreissparkasse: Es darf keinen poli-
tischen Aderlass fur das Institut geben.
Sie muss jede Chance haben, ihr not-
wendiges Eigenkapital zu erwirtschaften.
Und dies ist unserer Kreissparkasse
Biberach in der Vergangenheit auBBerge-
wohnlich gut gelungen. Unsere Spar-
kasse gehdrt zu den eigenkapitalstark-
sten Instituten am Markt Gberhaupt.
Mein Fazit ist eindeutig: Wir alle wollen im
Interesse der Menschen in der Region
weiterhin eine starke Kreissparkasse
Biberach. Daflr werden wir die politi-
schen Weichen stellen. Dann hat die
Sparkasse Zukunft und wird auch ein
groBes Jubilaum zum 200jéhrigen Be-
stehen feiern kdnnen...

Offentlich oder privat: Soll die Kreisspar-
kasse eine ,0ffentliche Bank” bleiben?
Oder soll der Trend der Privatisierung
auch hier um sich greifen?

Landrat Schneider:
Ich bin ein Uberzeugter und leidenschaft-
licher Anhénger des Erfolgsmodells der
Kreissparkasse als ,6ffentlicher Bank".
150 Jahre lang hat dies bestens funktio-
niert, warum also sollten wir daran riihren?
Wer unsere Kreissparkassen privatisieren
will, der zwingt sie in eine dividenden-
orientierte Politik, also in diesen bekann-
ten Shareholder-Value-Gedanken. Damit
aber bleibt kein Spielraum fUr die drei
groBten Vorteile unserer Sparkasse:
— In jeder Gemeinde unseres Land-
kreises ist die Kreissparkasse pra-

sent — auch wenn sich dies nicht
immer ,rechnet”.

— Sie begleitet Betriebe auch in heiklen
Zeiten — wenn sich die Geschéfts-
banken schon langst verabschiedet
haben.

— Sie férdert und unterstitzt viele
Vereine und Organisationen im ge-
samten Kreis und von Jung und Alt.

Wer hier privatisieren will, zerschlagt die-
ses erfolgreiche Modell. Und das En-
gagement der Privatbanken in unserem
Landkreis kann ja jeder sehen: Da gibt es
allenfalls noch ein, zwei Zweigstellen, die
kaum Entscheidungsspielraum haben.
Ansonsten konzentrieren sich die Ge-
schéftsbanken auf die ertragreichen
Dinge, der Rest kiimmert sie wenig ...
Ich warne also sehr vor einer Privatisie-
rung. Bei unserer Kreissparkasse bleibt
das Geld, das hier verdient wird, auch hier
in der Region und wird zu vielen guten
Zwecken eingesetzt. Ansonsten wirde
es in einer Konzernzentrale was weif3 ich
wo zur Dividendenzahlung an anonyme
Aktiondre verschwinden. Bei unserer
offentlich-rechtlichen Sparkasse sind da-
gegen die Menschen in der Region die
Gewinner und das soll auch so bleiben.

Dr. Weigele:

All zu gerne wirden auch heute GroB-
banken sich gesunde Sparkassen unter
den Nagel reiBen, um so ihre verlorene
Kundschaft in der Flache wieder kauf-
lich zurdck zu erwerben. Man muss sich
nur ausmalen, was in so einem Fall pas-
sieren wirde:

Wer verdenkt es dem Kaufer, wenn er
sein teures Investment im Sinne seiner
weltweiten Aktionare, die mit dem Wohl-
ergehen des Landkreises Biberach
nichts am Hut haben, auf kurzfristige
Rendite trimmt. Das ist er seinen Eigen-
tUmern schuldig. Sie wollen sehen, was
mit ihrem Investment geschieht.

Die Folgen liegen auf der Hand: Das Netz
der Geschéaftsstellen wird kraftig ausge-
dinnt, die Zahl der Beschéftigten sinkt,
die Unternehmenskultur mit ihrer Aus-
richtung auf die Férderung der Wirtschaft
und Wohlfahrt im Geschéftsgebiet &ndert
sich radikal, der Sitz des Unternehmens
mit all seinen Zentralfunktionen wird
abgezogen.

Ich will da kein Horrorgemélde an die
Wand malen. Aber dies wlrde eintreten,
S0 sicher wie das Amen in der Kirche.
Und noch eines ist klar: Wenn eine Spar-

kasse verkauft ist, ist sie verkauft. Einen
Weg zurlick gibt es nicht.

Oft ist es schwierig, die Offentlichkeit und
die Menschen von den Vorteilen einer
offentlich-rechtlichen Sparkasse zu Uber-
zeugen, und zwar deshalb, weil die Vor-
teile in der Alltagswelt als selbstverstand-
lich angesehen werden.

Ich gebe zu bedenken, dass wir direkt
und indirekt rund 2000 Menschen Be-
schaftigung und Einkommen bieten,
dass wir im Jahr fir rund 10 Mio. EUR
investieren (davon haben vor allem die
Bau- und Service-Unternehmen einiges)
oder unseren Kunden rund 5 Mio. EUR
Uber hochst attraktive und niedrige
Konto- und Depotkonditionen gleich im
Portemonnaie lassen. Jeder unserer
Kunden erspart sich im Schnitt so rund
50 EUR jahrlich. Das ist doch etwas.
Mehr noch: Rund zwei Mio. EUR, das
sind dber 11 EUR pro Kreisburger geben
wir wieder als ,Gesellschaftsdividende”
an die vielen Vereine, Institutionen und
Einrichtungen zurtick. Damit sollte abso-
lut klar sein, von welchem Modell die
Menschen mehr haben, ganz unabhan-
gig davon, von wem und wo sie mit ihren
Bankgeschéaften betreut werden.

Auch fUr die Beschaftigten hat die Spar-
kasse als offentliches Unternehmen ihre
klaren Vorteile: Wir wissen, woran wir sind.
So kénnen wir unsere langfristige Politik
an diesem Rahmen orientieren.

Im Ubrigen sind mit dem Status einer
offentlichen Tragerschaft — hier in Bibe-
rach durch den Landkreis — keinerlei
Wettbewerbsvorteile verbunden. So
mancher Konkurrent behauptet dies
wider besseres Wissen immer wieder.
Wie jedes andere Kreditinstitut missen
wir Geld verdienen, Steuern bezahlen,
und Eigenkapital bilden, um in Zukunft
die wachsenden Ansprliche unserer
Kundschaft bedienen zu kdénnen.

Der feine Unterschied aber ist und bleibt:
Alle Eigenmittel, alle Gelder, die wir nicht
fur die Existenz- und Zukunftssicherung
der Sparkasse benotigen, flieBen wieder
an die Gesellschaft im Landkreis Bibe-
rach zurUck.

Ich meine, unsere Gesellschaft lebt von
ihrer Vielfalt. Dies gilt auch flir den Wett-
bewerb unter Kreditinstituten. Der Markt
und damit der mindige Kunde soll und
kann entscheiden. Dem Standort Deutsch-
land und ebenso Europa steht eine
gesunde Mischung aus Sparkassen,
Genossenschaftsbanken und privaten
Instituten gut zu Gesicht.
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lhr Vertrauen ist unser gréBtes Kapital.



